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Här följer en sammanställning av argument och åtgärdsförslag som framkommit i de olika lagens
och uppsamlingsheatens arbete. Sammanställningen utgör underlag för den kommande
diskussionen 27 mars, då vi också ska diskutera ett förslag till program för våren 2003. Jag för fram
programförslaget eftersom jag tror att det är lättare att diskutera ett någorlunda konkret förslag än
att spåna helt fritt. Samtidigt vet jag att det finns en risk att förslaget låser upp diskussionen, men
jag vill poängtera att förslaget inte är färdigt. Alla synpunkter är välkomna, kritiska så väl som
entusiastiska, förslag på omstruktureringar och ändring av upplägg osv. Jag tror stenhårt på att om
ett sådant här arbete ska lyckas krävs det att vi alla tror på det vi gör. Det är ju vi själva som ska
åstadkomma slutresultatet och det är alltid lättare att arbeta för något man tror på. Därför tror jag att
alla dessa förberedande diskussioner är mycket viktiga och det är viktigt att alla synpunkter
kommer fram innan man bestämmer sig för att köra igång eller inte. Jag uppmanar därför alla att
fundera noga och att också framföra sina synpunkter vid mötet 27 mars.

Sammanställning av argument och synpunkter som framkommit under projektets
första del
Det argument för att avvakta som framkommer flest gånger rör osäkerheten, ”Lätt att göra
felsatsningar”  och liknande, samt argument av typen ”Räddningen kommer ändå”. Den förra lyftes
fram av båda uppsamlingsheaten, medan den senare är den som förekommer flest gånger i
underlaget från lagen (i olika tappningar). Även argument som jag tolkat som ”Gör inget för då
visar vi (för studenter och anställda) att verksamheten går dåligt”  förekommer mer än en gång. 

De argument för att agera som uppsamlingsheaten förde fram som viktigast var lite olika, men båda
heaten tog med argument av typen ”För att synas…”. Försöker man gruppera alla argument, vilket i
och för sig inte är alldeles enkelt, framträder tre kategorier som samtliga tre lag hade med: För att
skaffa oss en större (ekonomisk) marginal, för att anpassa oss till förändringar i samhället (eller
ligga steget före) och för att (utbildningen ska) bli bättre.

Arbetet i de olika lagen och uppsamlingsheaten verkar ha fungerat bra och de argument som
framkommit känns relevanta. Jag tycker själv att argumenten för att avvakta känns svaga, men det
kan ju vara för att jag redan är övertygad om att vi måste göra något. Argumentet som rör
osäkerheten tycker jag dock att man ska ta fasta på till en del. Framtiden är osäker och vi kommer
nog aldrig att lyckas göra allting ” rätt” . Det hindrar inte att man måste agera, eftersom det är
betydligt mer riskabelt att inte göra något (min egen åsikt). Däremot bör man ha osäkerheten i
åtanke och inte rusa iväg för fort. Argumenten för att agera (ökad marginal, anpassning och
förbättring) känns å andra sidan mycket viktiga.

Många olika åtgärdsförslag fördes fram i lagen; de flesta rör utåtriktad verksamhet i olika former.
Det är roligt att se en så bred uppslutning kring den utåtriktade verksamheten, eftersom jag själv
tror att den är väldigt viktig. Fysikfestivalen är ett ypperligt exempel på hur vi kan arbeta, vilket
också innebär att vi redan påbörjat en förstärkning av den utåtriktade verksamheten. Inte många
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förslag berörde hur vi kan effektivisera verksamheten, t.ex. examination och kursadministration.
Om samma gäng ska göra mer arbete måste vi göra allting mer effektivt för att inte tvingas skära i
kärnverksamheten.

Min tolkning av de diskussioner som förts är att det finns en vilja och ett intresse av att utveckla
verksamheten. Frågan är bara hur och i vilken omfattning? För att vi ska få något konkret att
diskutera presenterar jag nedan ett program för våren och sommaren 2003. Det är alltså ett program
som bygger på att vi ska agera och det tar upp en del av de saker som kommit fram i de
diskussioner vi fört de senaste veckorna. Samtidigt pågår eller planeras annan
utvecklingsverksamhet och även detta bör vi ta med. Jag ser det som att vi alla arbetar på ett
gemensamt projekt: Utveckling av institutionen för fysiks grundutbildning. Inom detta finns
delprojekt där i och för sig olika personer arbetar, men som ändå är av gemensamt intresse. Tanken
är att detta programförslag ska utgöra underlag för en diskussion 27 mars då uppgiften för lagen
och uppsamlingsheaten blir att:

Diskutera om vi ska satsa på ett program av den föreslagna typen och i så fall om det
föreslagna programmet är  bra som det är  eller  om det kan modifieras på något sätt.

Förslag till program för våren 2003

Delprojekt
Följande delprojekt omfattar både sådant som framkom i lagarbetet och sådana projekt som vi
redan driver eller planerar att driva. 

1) Särskilda insatser för marknadsföring, rekrytering och utåtriktad verksamhet  

2) Förbättrade arbetsrutiner  

3) Utveckling av laborationer och laborationshandledning  

4) Expansionsmöjligheter  

5) Kompetensutveckling  

Korta motiveringar och frågeställningar
Marknadsföring: Här finns mycket att göra med basåret, tjejhelger, gymnasier mm.

Arbetsrutiner: Jag är övertygad om att våra rutiner för administration och information kan
effektiviseras ytterligare, inte minst genom att använda webverktyg i ännu större utsträckning.

Laborationer: Vår laborativa verksamhet befinner sig i en knepig situation efter uppsägningar av
laborationslokaler, minskning av antalet forskningsingenjörer och den allmänna nedgången i
ekonomin. Här måste vi fundera på hur vi ska kunna utveckla denna del av vår verksamhet. (Även
kopplat till Sune och Sylvias projekt.)

Expansion: Har vi ambitionen att expandera och i så fall vilka möjligheter har vi att expandera? 

Kompetensutveckling: Enligt arbetstidsavtalet ska alla lärare i snitt under en treårsperiod ha minst
20 % kompetensutveckling i sin tjänst. Hur ska vi tolka detta vid vår institution? Vad får det för
konsekvenser för pedagogisk utveckling av lärare? Vilken kompetensutveckling behöver vår T/A-
personal? Hur ska vi finansiera kompetensutvecklingen?
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Plan för vårens arbete
Fem (eller fler/färre beroende på vad som kommer fram under diskussionen 27 mars) projektledare
utses att ansvara för att underlag tas fram för varje delprojekt. Underlagen ska vara sådana att vi
senare under de två utvecklingsdagar som inplaneras i juni (se nedan) kan arbeta fram konkreta
förslag på åtgärder. Projektledarna får knyta till sig de personer man anser sig behöva för
förberedelsearbetet och varje projektgrupp får 40 timmar till förfogande att disponera som den vill.
För projektledarna avsätts 20 timmar bl.a. för att ingå i en projektledningsgrupp för hela
utvecklingsprojektets fas två, som sträcker sig fram till och med utvecklingsdagarna i juni.

Två utvecklingsdagar planeras in i början av juni (v 23). Syftet med utvecklingsdagarna är att
arbeta fram åtgärder som ska genomföras under läsåret 03/04. Åtgärderna ska vara så konkreta att
vi efter läsårets slut kan pricka av vad som gjorts. Utvecklingsdagarna genomförs på annan ort med
övernattning, för att vi ska kunna utnyttja tiden maximalt. 

Hälsningar,

Tord
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Utveck l ingsdagar , Skel lef teå, ht  2003

13.00 – 13.15 Introduktion

13.15 – 14.30 Postersession

14.30 – 15.00 Eftermiddagsfika

15.00 – 15.30 Vi tycker t il l!

15.30 – 16.30 Fria akt iviteter

16.30 Återsamling i Tonsalen.

Utveck l ingsdagar , Skel lef teå, ht  2003

16.30 – 16.45 Vad tyckte vi?
Presentat ion av 
projektgrupper.

16.45 – (23.00?) Projektgrupperna arbetar 
med förstudier.

18.30 Middag i Tonsalen
09.00 Förstudierna lämnas in.

Samling för avmarsch t il l 
studiebesök.

Utveck l ingsdagar , Skel lef teå, ht  2003

10.45 – 11.00 Resultatet av förstudierna
11.00 – 13.30 Grupperna skriver 

projektplaner som lämnas in 
13.30.

12.00 Lunch
13.30 – 14.15 Vi lyssnar på Johnny
14.15 – 14.30 Planeringsdagarna avslutas
14.30 Eftermiddagsfika
15.00 Hemfärd
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Gabriella

Gabriella

Gabriella

=

=

= Det här är ett bra projekt som jag

väldigt gärna skulle engagera mig i.
Det här är ett projekt som jag själv

också skulle tycka om att arbeta med.

Det här är ett viktigt projekt som
institutionen borde arbeta med 03/04.

Klisterlapparnas betydelse
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Förstudiemall

Följande punkter kan ingå i förstudien.

Förstudie: (projektnamn)

Bakgrund och syfte
Vilket problem vill man lösa? Varför är detta problem viktigt att lösa? Är detta ett problem för en
enskild kurs, ett block av kurser, hela institutionen, teknisk-naturvetenskaplig fakultet eller rent av
hela universitetet? 

Idéskiss
Vad innehåller projektet och vad går det ut på i princip? Hur löser detta projekt det problem som
identifierats ovan? Kan man sätta in projektet i något större sammanhang? Finns möjliga
kopplingar till andra utvecklingsprojekt?

Resurser
Uppskatta de resurser som behövs för planering och/eller genomförande (ingen detaljredovisning
behövs). Ange tydligt i klocktimmar och/eller 1000-tals kronor hur stor totalresurs ni behöver och
om möjligt, hur stor del ni tror er kunna få från annat håll. Hur mycket av dessa resurser kan fås
från annat håll än institutionen är inte helt lätt att avgöra i det här läget. Ett par möjliga
finansieringskällor finns både inom och utom universitetet:

Tekniska högskolan (UmTH): Finansierar i första hand projekt av strategisk betydelse för grupper
av utbildningsprogram (t.ex civilingenjörsprogrammen). I vissa fall har man finansierat
kursutveckling, t.ex då kursen ökar teknikinnehållet i ett utbildningsprogram. Man finansierar inte
studiebesök.

Naturvetarutskottet (NU): Som UmTH, men för naturvetarutbildningarna.

Teknisk-naturvetenskaplig fakultet: Har en del pengar för rekryteringsinsatser. Pengar för program
och kursutveckling kanaliseras genom UmTH och NU.

Utvecklingsfonden: Finansierar s.k. aktivt omställningsarbete. Detta utvecklingsprojekt finansieras
därifrån. Tanken är att finansiera omställningsåtgärder som förebygger övertalighet.

Rådet för högre utbildning: Rådets huvuduppgift är att främja och stödja insatser för att utveckla
kvalitet och pedagogisk förnyelse inom den grundläggande högskoleutbildningen och inom
forskarutbildningen.
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Studentmedverkan
Hur engagerar vi studenterna i projektet?  

Ansvarig person
Ange en person inom projektgruppen som fungerar som kontaktperson.

Tidsplan 
Skissa på en tidsplan för planering och/eller genomförande av projektet. (Hur många och under
vilka terminer kommer projektet att drivas?)
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Projektplansmall

Följer i stora drag förstudiemallen, men förutsätter en mer detaljerad beskrivning.

Projektplan för (projektnamn)

Bakgrund och syfte
Vilket problem vill man lösa? Varför är detta problem viktigt att lösa? Är detta ett problem för en
enskild kurs, ett block av kurser, hela institutionen, teknisk-naturvetenskaplig fakultet eller rent av
hela universitetet? 

Idéskiss
Vad innehåller projektet och vad går det ut på i princip? Hur löser detta projekt det problem som
identifierats ovan? Kan man sätta in projektet i något större sammanhang? Finns möjliga
kopplingar till andra utvecklingsprojekt?

Implementer ing
Beskriv hur projektet ska genomföras. Krävs planeringsinsatser? Kan projektet delas in i olika
delprojekt? Redovisa hur den tilldelade resursen ska fördelas. 

Studentmedverkan
Hur engagerar vi studenterna i projektet?  

Personal
Ange en person inom projektgruppen som fungerar som kontaktperson. Ange också vilka andra
personer som är engagerade i projektet eller som ni skulle vilja engagera. Är det lämpligt att plocka
in folk från andra institutioner? Finns det folk utanför universitetet som kan engageras?

Tidsplan 
Ange en detaljerad tidsplan för planering och/eller genomförande av projektet. 

Uppföljning
Deadline för projektplanen är satt till 22/9. Inom tre veckor efter det att projektplanen lämnats in
hålls en uppföljning där planen diskuteras med institutionsledningen. Ange en lämplig tidpunkt för
en sådan uppföljning. 
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UMEÅ UNIVERSITET
Institutionen för fysik
Tord Oscarsson
Robert Gabrielsson 
Gabriella Stenberg

030910

Reflektioner  kr ing utvecklingsdagarna i Skelleftå, 9-10/9 2003

�
Min första spontana kommentar:

�
Vad var bäst?

 �
Vad var sämst?

�
Har dagarna varit meningsfulla för institutionen? 

�
Har dagarna varit meningsfulla för mig själv?

�
Hur länge ska vi vänta innan vi ordnar nya utvecklingsdagar?

Andra synpunkter:
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UMEÅ UNIVERSITET
Institutionen för fysik

040204

Projektuppföljning

Frågor att ta ställning till senast måndag 16 februar i:

1) Utgående från inlämnad projektplan, har ni projektavslutningen under kontroll?
2) Går projektet i mål på planerad tid, dvs innan 28/5?
3) Behöver målen omformuleras?
4) Behöver ni någon form av extra stöd?
5) Hur fungerar (inte?) växelverkan med andra projekt?
6) Det här är just nu vårt största problem!

Besvara frågorna skriftligt per e-post till Tord.
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Slutrappor tmall

Ett exempel på hur en slutrapport från ett projekt kan vara upplagd.

Slutrapport från (projektnamn)

Projektets mål
Formulera i korthet projektets huvudsakliga mål.

Genomförande
Hur genomfördes projektet i praktiken? Beskriv de olika stegen i projektets genomförande. Vad
gjorde ni och hur? Vilka personer har varit engagerade och vilka uppgifter har de haft? Har ni
arbetat enskilt, parvis eller i större grupper? Hur ofta har hela gruppen varit samlad? 

Resursanvändning
Redovisa hur den tilldelades resursen har fördelats.  

Samverkan
Hur hänger projektet ihop med andra projekt? Hur har kommunikationen med andra projekt
säkerställts?

Reflektioner
Fundera över hur arbetet har fungerat. Vad har fungerat bra och vad har fungerat mindre bra? Vad
skulle ni göra annorlunda om ni fick göra om projektet? 

Studentmedverkan
Hur engagerades studenterna i projektet?  

Rekommenderad uppföljning/utvärder ing
Finns det behov av ytterligare uppföljning eller utvärdering av projektet? Om ett sådant behov
föreligger,  ange lämpliga former och tidpunkt/er för detta.

Framtidsvisioner
Bör projektet drivas vidare i någon form? Beskriv hur ni ser på en eventuell fortsättning. Vilka
utvecklingsmöjligheter finns? Bör projektet permanentas på något sätt och i så fall hur? Bör det
vara ett högprioriterat projekt för institutionen? 
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Planer ingsdag, St röm bäck , vt  2004

10.30 – 11.30 Skellefteåprojektens högtidliga
avslutande

11.30 – 13.30 Rekreat ion med lunch 12.30
13.30 – 14.15 De fyras gäng 
14.15 – 15.15 En kortkurs i st rategi
15.15 – 15.30 Sommaravslutning
15.30 – 16.00 Eftermiddagsfika
16.00 Hemfärd
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2006

2004

2008

2010

2012

täckning i spridningsområdet
Norrländska Nyheter har 80%

Start av NN:s första TV−kanal

Norrländska Nyheter − Luleå

Norrländska Nyheter − Ö−vik

Utveckling av nät− och TV−
baserade tjänster

Norrländska Nyheter − Skellefteå

Utveckling av specialredaktioner

Nya lokalredaktioner

Förankring. Head−hunting.

Beslut fattas

Norrländska Nyheter: ett multikulturellt, multipolitiskt
kombinerat lokal− och riksmorgonmedium med ett
spridningsområde från Gävle och norrut och med
ett tydligt norrlandsperspektiv.
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2.

Under höstens utvecklings−

dagar initierades ett antal 

projekt. Hur många drevs

vidare?

1.

X.

2.

6

5

7

1.

Luleå

Skellefteå

X.

2. Kiruna

1.

Institutionen har under året

drivit ett antal projekt som 

startades i 

3.

att jobba med grundutbildningenA.

B. att ha något att säga till HSV−utvärderarna

C. att öka engagemanget vid institutionen

att öka arbetsbelastningenD.

E. att ge medarbetare möjlighet till personlig
utveckling

F. att marknadsföra Skellefteå stad

G. ...... (eget förslag anges)

Vad uppfattar du som målet

med Skellefteå−satsningen?

1.   36

X.   1

2.    −

Resultat:

Rätt svar: 1. Skellefteå Rätt svar: 2. 7 st

1.    6

X.   24

2.    7

D.A.

B.

C. 

4

29

− E.

F. 1

−

1

Resultat:Resultat:

Övriga svar: A., B. & C.  1 st
1 stA. & C. 

4.

Kompetens kan definieras 
som förmåga att utföra

en uppgift samt förmåga
att utveckla denna uppgift. 

Med denna definition som

utgångspunkt anser du att

du själv är kompetent?

5.

Kompetens kan definieras 
som förmåga att utföra

en uppgift samt förmåga
att utveckla denna uppgift. 

Med denna definition som

utgångspunkt anser du att

institutionen är kompetent?

Kompetens kan definieras 
som förmåga att utföra

en uppgift samt förmåga
att utveckla denna uppgift. 

6.

Med denna definition som

utgångspunkt hur anser du att

Skellefteå−satsningen påverkat

din kompetens?

2.

X.

1.

Inte alls

Positivt

Negativt

Nej

Ja

Resultat:

36

1

Ja

Nej

Resultat:

34

3

Resultat:

2.

X.

1. 15

22

−

�B'



Kompetens kan definieras 
som förmåga att utföra

en uppgift samt förmåga
att utveckla denna uppgift. 

7.

Med denna definition som

utgångspunkt hur anser du att

Skellefteå−satsningen påverkat

institutionens kompetens?

2.

X.

1.

Inte alls

Positivt

Negativt

8.
Vad är ditt bestående intryck

av Skellefteå−satsningen?

ont i magen

äntligen!

inspirerande

aldrig mer!

nödvändigt

vi gör om det nu genast!

sövande

framtidstro

...... (eget förslag anges)

9.

a.

b.

c.

d.

e.

att utbilda många studenter
och doktorander

att förmedla ett naturvetenskapligt
bildningsideal

att se till att behålla kompetens 

f. ...... (eget förslag anges)

i norra Sverige

att göra bra forskning

att expandera och bli en "riktig"
fysikinstitution

Vad är det viktigaste för

institutionen för fysik i

framtiden?

−

−

−

−

−

Resultat:

1.

X.

33

1

2.

Övriga svar: Vet ej    3 st

✫

✢

✮

✬

❉

✬

✢

✮

✫

✳

❉

✸

★

2

11

8

Övriga svar: Vet ej
Neutralt

2 st
2 st

b.

a.

Resultat:Resultat:

12

8

13

e. 2

d. 4

c. 2

Högkvalitativ forskning och utbildning

Utveckla regionen

Behålla jämvikten mellan god undervisning och bra forskning 

Att utgöra både en bra utbildnings− och forskningsmiljö

Övriga svar: a.+ c. 

✳

★

✸

Att förmedla god utbildning och göra bra forskning    2 st

2 st

10.
Vilken är din viktigaste roll
vid institutionen i framtiden?

I.

III. genomförare

utvecklare

initierareII.

IV. samordnare

V. ledare

VI. organisatör

VII. kunskapsbärare

VIII. ...... (eget förslag anges)

Jag är...

Resultat:

I.
II.
III. 11

1
15

VII.
VI.

−
− 1

5
IV.
V.

Övriga svar: Förebild

Lärare och forskare      2 st

Tveksamt om jag är här
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