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Kapitel 1

Bakgrund och sammanfattning

1.1 Varfor och hur?

Hosten 2001 blev det uppenbart att institu-
tionen for fysik stod infor en ekonomisk kris.
Intdkterna fran grundutbildningen rickte inte
till for att finansiera den undervisande perso-
nalen. Omplaceringar och uppsigningar skulle
bli nédvéndiga. Ett intensivt analysarbete in-
leddes: Hur hade situationen uppstatt och hur
skulle verksamheten 1angsiktigt kunna bedrivas
i ekonomisk balans? Det allvarliga ldget resul-
terade i ett nyvickt intresse for institutionens
ekonomiska forutsdttningar och en fokusering
pa problemldsning. Regelbundna informations-
och diskussionsméten skapade delaktighet och
engagemanget fran enskilda medarbetare med-
forde att de negativa effekterna for institutio-
nen som helhet kunde minimeras. Perioden som
foljde kinnetecknades av ett tydligt ledarskap
och en tkande sammanhallning.

Foérhallandena normaliserades successivt och
hosten 2002 borjade institutionsledningen (l3s:
prefekten) kiinna ett behov av aktivt bevara den
positiva instéllningen till grundutbildning och
det 6kade medvetande om verksamhetens vill-
kor som blivit ett naturligt resultat av arbetet
i samband med krisen. Trots att den ekonomis-
ka utvecklingen sag bra ut gillde det att inte
sla sig till ro utan arbeta i forebyggande syfte;
att agera nir utrymmet fanns. Ambitionen var
en hogre kunskapsnivd och ett storre intresse
for grundutbildningsfragor. Med sjilvstandiga
medarbetare som klarar av att se helheten och
sjilva kan ta ansvar for en fortsatt utveckling
blir verksamheten mer sjdlvgaende.

Under perioden mars 2003 till juni 2004 ge-
nomfordes darfor en utvecklingssatsning (Skell-
eftedprojektet) med syftet att 6ka engagemang-
et for grundutbildningen hos institutionens an-
stillda. Tanken var att skapa en Okad kin-
nedom om grundutbildningens forutséttningar

och dérigenom ett Okat intresse for dess utveck-
lingsmojligheter. Under ldsaret 2003,/04 genom-
fordes inom ramen for denna utvecklingssats-
ning sex olika utvecklingsprojekt, som definie-
rats utifrdn personalens egna intressen. En stor
del av institutionens personal var inblandade i
nagot av dessa projekt och vid utvérderingen i
juni 2004 ansag en forkrossande majoritet att
satsningen Okat institutionens kompetens.

Figur 1.2 visar schematiskt hur hela sats-
ningen var upplagd. Projektets olika faser be-
skrivs och analyseras i de kapitel som foljer. Un-
der projekttidens gang genomfordes fyra sam-
lingar med hela institutionens personal. De-
ras placering i tiden framgar av Figur 1.2. De
tva forsta utgjorde ett led i forankringen av
projektet och genomférdes under varen 2003.
Tva utvecklingsdagar pd Hotell Aurum i Skel-
lefted i september samma ar utgjorde kick-off
for de sex utvecklingsprojekten och strax in-
nan midsommar 2004 avslutades och utvérde-
rades Skellefteaprojektet under en institutions-
dag pa Strombécks folkhogskola. Det bor note-
ras att Skellefteaprojektet hela tiden var “levan-
de” i meningen att medarbetarna kontinuerligt
paverkade bade projektets inriktning och dess
organisation. Genomférandet skedde i en kon-
struktiv dialog mellan ledningen for satsningen
och de som var inblandade i de olika utveck-
lingsprojekten. Schemat i Figur 1.2 &r séledes
en efterhandskonstruktion och inte nagot som
var givet for férhand.

Skellefteaprojektet gav mersmak. Redan i
samband med att projektet avslutades efterfra-
gades pa vissa hall en fortséttning i samma an-
da. Det saknas inte idéer for en ny (eller fort-
satt) utvecklingssatsning, men #nnu &terstar en
del forarbete innan institutionen for fysik ar be-
redd att anta en sddan utmaning. Fér en lyckad
satsning krivs att institutionsledningen vet vad
den vill astakomma och dr kapabel att presente-



Figur 1.1: Vidret gjorde deltagarna pa extra
gott humor.

ra sina mal och idéer pa ett sitt som Gvertygar
och motiverar den Gvriga personalen. Samtidigt
maste medarbetarnas egna intressen fa paverka
inriktningen pa projektet.

Behovet av och styrkan hos institutionsge-
mensama projekt ska inte underskattas. Den
samhorighetskiinsla och framtidstro som blir
konsekvensen &r lika mycket vird som det ak-
tuella arbete som utférs.

1.2 Rapportens uppliggning

De olika faserna i utvecklingssatsningen be-
skrivs mer deltaljerat i de kapitel som foljer.
For varje fas redogors for hur tankarna gick néar
arbetet planerades och hur det sedan imple-
menterades. Varje kapitel innehéaller ocksa re-
flektioner kring arbetet och dess effekter, och
de nycklar identifieras som medférde att pro-
jektet som helhet blev lyckat. Rapporten avslu-
tas med en kort ekonomisk genomgéng och ett
framatsyftande kapitel, dar det diskuteras hur
institutionen kan och boér ga vidare.

1.3 Personer

Det kan ibland vara svart att halla reda pa ett
stort och fargstarkt persongalleri. Nedan pre-
senteras darfor rapportens huvudpersoner i den
ordning de intréder i handlingen.

Tord Oscarsson, prefekt for institutionen for
fysik och den som initierade utvecklingssats-
ningen.

Robert Gabrielsson, konsult fran Koinor AB
och medlem i ledningsgruppen.

Magnus Cedergren, programansvarig f{or
Teknisk fysik-utbildningen, bollplank och med-
lem i ledningsgruppen.

Gabriella Stenberg, engagerad doktorand pa
institutionen, som kom att inga i ledningsgrup-
pen.

Anders Kastberg, delprojektledare fér omréa-
det Rekrytering, marknadsforing.

Martin Servin och Maria Hamrin, delpro-
jektledare for omradet Arbetsrutiner.

Krister Wiklund, delprojektledare for om-
radet Ovningslaboratoriet — laborationsutveck-
ling.

Annika Mostrom, kvalitetssamordnare pa fa-

kulteten, som satt med som observator i PLO-
Gen.

Kurt-Allan Andersson, kvalitetssamordnare
pa universitetet, som satt med som observator
i PLOGen.

Lars-Erik Svensson, datoransvarig under ut-
vecklingsdagarna i Skelleftea.

Lilian Anderssson, insyltad i institutionstroj-
komplotten.

Johnny Karlsson, universitetets personalchef
och talare pa utvecklingsdagarna.

Hans Forsman, utarbetad studierektor med
for mycket att gora.

Lennart Stenflo, erfaren professor i plasma-
fysik, som ingick i De fyras gdng pa planerings-
dagen i Strombaéck.

Martin Forsgren, erfaren ingenjor, som ingick
i De fyras ging pa planeringsdagen i Strom-
back.

Patrik Norqvist, talangfull sangtextskrivare
som anlitades till planeringsdagen.
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Figur 1.2: Schematisk bild av Skelleftedprojektets genomfoérande och organisation.
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Kapitel 2

Fas 1: Idé

2.1 Hur tankte vi?

Institutionen for fysik hade hamtat sig bra fran
den ekonomiska kris som drabbat grundutbild-
ningen hosten 2001. Utvecklingen sag stabil ut
och de omstruktureringar och rationaliseringar
som gjorts hade haft effekt. Oron hade vénts
till en forsiktig optimism och sammanhallning-
en vid institutionen var béttre &n pa mycket
lange.

Institutionens prefekt, Tord Oscarsson,
som tilltratt samtidigt som ekonomin rasade
ihop, hade antligen fatt en smula arbetsro och
tid att bekymra sig Gver framtiden. Liksom
manga andra var han en smula 6verraskad 6ver
hur god stidmningen blivit pa arbetet och han
funderade pa hur den skulle kunna bibehallas
Under en ledarskapskurs histen 2002 kom hans
funderingar att konkretiseras till vad som blev
den tankeméssiga grunden for en stor utveck-
lingssatsning. Kursledningen presenterade den
traditionella bild av olika ledarstilar som visas
i Figur 2.1. Som ledare kan man exempelvis va-
ra mycket resultatinriktad och mindre socialt
inriktad. D& dgnar man sig i stor utstrickning
&t att styra och dirigera. Det &r en stil som pas-
sar i situationer d& medarbetarna har ett hogt
engagemang men dr osidkra pa hur de ska gora.
Tydlighet och struktur blir viktiga verktyg for
att nd de uppsatta malen. P4 samma sitt kan
de andra ytterligheterna analyseras.

For Tord kom bilden istéllet att representera
en tidsutveckling; de fyra ledarstilarna utgjor-
de stadier som institutionen gatt igenom sedan
den ekonomiska krisen blivit uppenbar nagot
drygt ar tidigare.

Forsta tiden hade karaktériserats av en ex-
tremt resultatinriktad instdllning. Det centrala
var att ater f4 verksamheten i balans och alla
resurser sattes in for att strukturera ekonomin.

Det underlag som utarbetades anvindes i

ZA

KOMMUNICERA £ PAVERKA
Stodja £ Motivera
Ge rad g Argumentera
Bearbeta problem ? Overtyga

& konflikter Forankra mal

‘ ,R&wltatorienterinrg

Lyssna Instruera
Sammanfatta Skapa struktur
Utveckla Vara tydlig
Utvardera, folja upp Skapa trygghet
DELEGERA STYRA, DIRIGERA

Figur 2.1: Olika typer av ledarskap tolkades som
en tidsutveckling och lade grunden for den ut-
vecklingssatsning som kom att kallas Skelleftea-
projektet.

néasta steg for att ta fram en handlingsplan. Un-
der denna tid var férankring av malen honérs-
ord. Institutionsledningen arbetade med att
Overtyga och motivera medarbetarna infér det
arbete som aterstod.

Nér fordndringsprocessen vil startat maste
den stddjas kontinuerligt och problem och kon-
flikter som uppstod maéste 16sas. En kommuni-
cerande ledarstil utmarkte dessa méanader.

Vid den tidpunkt d& ledarskapskursen dgde
rum funderade Tord som bist pa vad och hur
han skulle kunna delegera. Institutionen hade
alltsd under loppet av nagot ar rort sig ett varv
moturs i Figur 2.1 och det méste vara dags att
ge sig ut pa ett nytt varv?!



2.2 Hur gjorde vi?

Med en nyvunnen insikt kom prefekten tillba-
ka till institutionen och bdérjade tdnka igenom
institutionens situation fran detta nya perspek-
tiv. Han borjade med att identifera omraden
ddr man kunde forutse att fordndringar skul-
le bli ndédvindiga. Tack vare den nu tamligen
gynnsamma ekonomin skulle institutionen kun-
na ligga steget fore och vara béttre forberedd
nasta gang pengarna borjade sina. Samtidigt
skulle medarbetarna bli mer insatta grundut-
bildningens villkor och férhoppningsvis fa kéns-
lan att det faktiskt spelar roll vad vi astakom-
mer sjélva. Det &r inte enbart yttre faktorer som
bestdmmer utvecklingen.

Tord f6érde inledande diskussioner med bland
annat den programansvarige fér Teknisk fysik-
utbildningen, Magnus Cedergren, som sag
bade problem och mdojligheter fér utbildning-
ens framtid och inte saknade egna idéer.

I ett tidigt skede bjods ocksd Robert Ga-
brielsson in till ett mote. Robert arbetade
pa konsult- och utbildningsféretaget KOINOR
AB, och hade lang erfarenhet av att arbeta med
utvecklingsprojekt. Tord och Robert hade trif-
fats i samband med ett kvalitetsprojekt som
Teknisk-naturvetenskaplig fakultet drev under
2000-2001.

Funderingar pa hur en storre satsning skul-
le finansieras fanns redan fran starten. Om al-
la pengar skulle tas fran institutionens bud-
get var mojligheterna begrinsade. Dessbéattre
visade det sig att den lokala utvecklingsfon-
den vid Umed universitetet, som ska stddja
omstéllnings- och kompetensutvecklingsarbete,
var en tinkbar ytterligare finansidr. En anstkan
om medel fran lokala utvecklingsfonden skicka-
des in XX-XX-XX.

Utvecklingssatsningen kom senare att g& un-
der namnet Skelleftedprojektet efter de ut-
vecklingsdagar som holls dér i september 2003.
Hidanefter ska det namnet uppfattas som sy-
nonymt med utvecklingssatsningen.

2.3 Reflektioner

Grunden till utvecklingssatsningens framgang
kan spéaras redan till projekets férsta fas. Man
ska inte underskatta det tankearbete som laggs
ner innan en idé ens kan presenteras i en sam-
manhallen form. Den slutliga implementering-
en — som far den storsta uppmarksamheten —
kan vara tdmligen enkel om férarbetet dr solitt,

men en helt omdjlig uppgift om grunden sak-
nas.

Tord hade tidigt behov av att hitta bollplank
inom institutionen. Han valde ocksa, kan man
notera i efterhand, ritt sddana. Att hitta [dmp-
liga bollplank &r inte enkelt. Man maste avsta
fran frestelsen att vilja nigon som enbart hal-
ler med och bekréftar allting man goér. Samtligt
finns det en fara i att vilja nadgon som blir f6r
kritisk och enbart skapar osidkerhet och brom-
sar utvecklingen.

Att Robert Gabrielsson kom in tidigt i pro-
jektet kom att f& avgdrande betydelse for hur
det gestaltade sig. Manga projekt skulle sikert
ma bra av att f& influenser utifrdn, och hjilp
ifran minniskor som har kunskaper projektet
saknar. Det &r 14tt att tro att en doktor i fysik
skulle vara expert pa fysikutbildning, men vill
man driva ett utvecklingsprojekt kommer saker
som ledarskap och utvecklingsprocesser att bli
viktiga. Kunskap om verktyg f6r att generera
fordndringar i tanke- och arbetessitt inom en
organisation blir nddvindig for att komma vi-
dare och inte ga runt i samma spar.

2.4 Nycklar

Fran idéfasen av Skellefteaprojektet kan man
identifiera tre saker som &r centrala for att pro-
jektet lyckades s val:

O Medveten ledning. Redan fran projek-
tets fodelse finns det en tydlig idé. Projek-
tets ledning ser malet framfor sig och kan
beskriva det for omgivningen.

O Externa influenser. Robert bidrog med
erfarenhet, nya infallsvinklar och den
trygghet som den &vriga projektledningen
behdvde for att genomfora satsningen fullt
ut.

0 Kompletterande bollplank. Tord insag
vikten av att skaffa sig flera bollplank inom
institutionen.
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Kapitel 3

Fas 2: Forankring

3.1 Hur tankte vi?

Hur startar man en stor utvecklingssatsning?
Hur far man med sig massorna och inte bara
de invigda? Hur den forsta samlingen med hela
personalen skulle se ut bestidmdes i sjélva ver-
ket valdigt sent och nistan av en slump. Tord
pratade i telefon med sin doktorand Gabriella
Stenberg, som befann sig i Uppsala. Gabriella
reagerade negativt pa Tords beskrivning av det
tinkta upplidgget och menade att det kindes
for "uppgjort” i forvag och att alla pa institu-
tionen inte fick samma chans att vara delaktiga.
Ur detta telefonsamtal (som formodligen egent-
ligen borde ha handlat om forskningen) foddes
idén med avvakta-agera-Gvningen som beskrivs
i ndsta avsnitt. Tanken dr att alla ska ha samma
mojligheter att delta och paverka och att alla
asikter ska respekteras. I sjilva verket gjordes
gruppindelningen s att de som man kunde for-
vinta sig vara positiva till att agera sattes att
hitta argument for att avvakta, och omvint. Pa
sa satt forsokte institutionsledningen oka for-
staelsen for olika sétt att se pa situationen.

3.2 Hur gjorde vi?

3.2.1 Avvakta eller agera?

Det lag en viss forvintan i luften nér institu-
tionen samlades for storméte i fikarummet den
4 mars 2003. Flera av borden var undanst&ll-
da och stolarna arangerade i konferensmissiga
rader.

Prefekten holl en kort inledning dér han blic-
kade tillbaka till hosten 2001 da den ekonomiska
krisen blivit kind. Han redogjorde kort for det
nu mer gynnsamma laget men manade till efter-
tanke. Det kanske skulle vara bra att redan nu
forbereda sig for kommande fordndringar och
samre tider? A andra sidan skulle man ju da

11

riskera att gora fel saker eftersom man aldrig
kan veta precis hur framtiden kommer att se
ut.

Moétesdeltagarna delades darefter in i grup-
per som fick olika uppgifter. Nagra grupper
skulle hitta argument for att institutionen skul-
le agera nu medan det fanns tid, andra skulle
istéllet lista argument for att i dagsliaget avvak-
ta och ytterligare nagra grupp fick i uppgifter
att foresld dtgdrder som skulle kunna vidtas.
Samtliga grupper skulle sammanstélla sina ar-
gument respektive forslag pa ett bladderblocks-
blad.

Samlingen avslutades med postervisning i fi-
karummet. Cider och snacks hade plockats fram
och bladderblocksbladen klistrades upp. Delta-
garna mumsade pa jordnotter och diskuterade
tdmligen livligt argumenten for och emot att
agera, samt de agirder som foreslagits. Efter
en stunds minglande avslutades samlingen med
en kort information om vad som skulle hinda
harnidst. Ett tomt blddderblocksark sattes ock-
s& upp for den hindelse att nya argument eller
nya forslag framkom.

Alla hade forstés inte mojlighet att vara med
och fér dem arrangerades s k uppsamlingsheat.
Uppsamlingsheaten fick i uppdrag att lista de
viktigaste argumenten for att agera repsektive
avvakta, och de angelignaste atgirderna som
framkommit.

3.2.2 Programforslag

Resultatet av avvakta-agera-diskussionen sam-
manstélldes och prefekten i samarbete med Ro-
bert Gabrielsson och Magnus Cedergren utar-
betade ett skiss till program som gick ut pa re-
miss till institutionens personal. De betonades
sdrskilt att programmet inte var fardigt utan
skulle diskuteras.

Prefektens forslag omfattade fem delprojekt



som motiverades kortfattat. Han presenterade
ocksa en Oversiktlig tidsplan for hur projektet
drivas framat under varen for att leda fram till
tva utvecklingsdagar innan sommaren. Forsla-
get bifogas sist i kapitlet, figur 3.1. De tva ut-
vecklingsdagarna flyttas senare fram till i sep-
tember for att hela institutionen skulle ha moj-
lighet att vara med och for att studenterna skul-
le kunna delta.

Ett forlangt eftermiddagsfika reserverades for
gruppdiskussioner kring programférslaget. De
som inte kunde nérvara samlades ombeddes &n-
da inkomma med synpunkter. Grupperna var
bestdmda i forvig och varje grupp redovisade
skriftligt sina synpunkter.

3.2.3 Fortsatt forankring

Efter att programforslaget behandlats gick pro-
jektet vidare till nésta fas. Det betydde emeller-
tid inte att forankringsprocessen var avslutad.
Egentligen pagick den pa olika sitt dnda fram
till utvecklingsdagarna. Kontinuerlig informa-
tion om hur arbetet fortskred samt en tamligen
aktiv diskussion om vikten och uppléggningen
av utvecklingsprojekt gjorde att projektet kin-
des levande for ganska manga under hela varen
2003.

3.3 Reflektioner

Att férankringsprocessen 6verhuvudtaget inled-
des innan forstudierna gav kinslan av att all-
ting faktiskt inte var bestdmt pa forhand. Det
var fritt fram att paverka utvecklingsprocessen
och det var ocksa helt accepterat att inte dela
institutionsledningens uppfattning.
Avvakta-agera-6vningen var tillrickligt en-
kelt for att alla skulle kunna bidra utan en mas-
sa forarbete. Den gav ocksd en mojlighet att
reflektera 6ver om och i si fall varfor en ut-
vecklingssatsning skulle genomf6ras. Det ar ett
steg som i manga fall gloms bort eller diskute-
ras enbart inom olika ledningsgrupper. Att sjilv
brottas med argument for och emot ger en an-
nan forstéelse dn att passivt lyssna pa en chef
eller projektledare som "talar-om-hur-det-ar”.
Fo6r manga pa institutionen startade utveck-
lingssatsningen den dir férmiddagen i mars nér
prefekten hade kallat alla till samligen i fi-
karummet. Ett antal saker gjorde att denna
formiddag verkligen kiindes som ett startskott.
For det forsta var rummet ommdblernat, vil-
ket omedelbart gav intrycket att det som skulle
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avhandlas verkligen var viktigt eftersom nagon
anstrangt sig for att gora det. For det andra var
det formerna f6r motet dir den passiva lyssnan-
de tiden var kort i jimforelse med den tid mo-
tesdeltagarna forviantatades vara aktiva. Tydli-
ga uppdrag delades ut. Redovisningsformerna
var enkla och fokuserade pa innehall och att
cider och snacks serverades till postervisningen
gjorde att det kidndes som att det var nigonting
extra som intréffade.

Ytterligare ett centralt element under det hir
fasen var att signalera att alla var viktiga. De
som inte kunde vara med pa avvakta-agera-
férmiddagen samlades ihop vid ett senare till-
falle. Prefekten sag aktivt till att alla faktiskt
hade varit med.

Noterbart dr ocksd att det hela tiden var
poangterades att projektledningens asikter in-
te var de enda som rdknades. I underlaget till
de uppfoljande diskussionerna, tre veckor efter
avvakta-agera-formiddagen, star det uttryckli-
gen att alla synpunkter dr vilkomna oavsett om
de &r kritiska eller entusiastiska (se figur 3.1)
och den instéllningen var ocksa nagonting fak-
tiskt praglade bade ledningen och projektdelta-
garna.

3.4 Nycklar

Forankringen var grunden till hela Skelleftea-
projektet och inneholl de element som kom
att genomsyra hela satsningen. Nycklarna fran
denna fas blir:

O Avvakta-agera-6vningen. Det dr viktigt
skapa forstaelse for varfor nagonting ska
goras och inte direkt fokusera p& konkre-
ta projekt.

O Asiktsfrihet. Under hela fasen signalera-
des att det ar tillatet att ha en annan upp-
fattning dn institutionsledningen.

3.5 Appendix

Figur 3.1: Det underlag som delvis byggde pa
avvakta-agera-resultaten och som lag till grund
for gruppdiskussionerna den 27 mars 2003.
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Hér f6ljer en sammanstallning av argument och &tgardsforslag som framkommit i de olikalagens
och uppsamlingsheatens arbete. Sammanstéllningen utgdr underlag for den kommande
diskussionen 27 mars, d& vi ocksé ska diskutera ett forslag till program for véren 2003. Jag for fram
programforslaget eftersom jag tror att det &r lattare att diskutera ett ndgorlunda konkret forslag an
att spana helt fritt. Samtidigt vet jag att det finns en risk att fordaget |aser upp diskussionen, men
jag vill poangtera att forslaget inte ar fardigt. Allasynpunkter &r valkomna, kritiska sa val som
entusiastiska, forslag pd omstruktureringar och andring av upplagg osv. Jag tror stenhart pa att om
ett sddant har arbete skalyckas kravs det att vi allatror padet vi gor. Det & ju vi savasom ska
astadkomma s utresultatet och det & alltid 14ttare att arbeta for ndgot man tror pa. Darfor tror jag att
alla dessa forberedande diskussioner & mycket viktiga och det ar viktigt att alla synpunkter
kommer fram innan man bestdmmer sig for att koraigang eller inte. Jag uppmanar darfor alla att
fundera noga och att ocksa framfora sina synpunkter vid métet 27 mars.

Sammanstallning av argument och synpunkter som framkommit under projektets
forsta del

Det argument for att avvakta som framkommer flest génger ror osakerheten, "L tt att gora
felsatsningar” och liknande, samt argument av typen ” Raddningen kommer 4nd&’. Den forralyftes
fram av b&da uppsamlingsheaten, medan den senare &r den som férekommer flest génger i
underlaget frén lagen (i olikatappningar). Aven argument som jag tolkat som ” Gor inget for da
visar vi (for studenter och anstéllda) att verksamheten gar daligt” forekommer mer &n en gang.

De argument for att agera som uppsamlingsheaten forde fram som viktigast var lite olika, men bada
heaten tog med argument av typen " For att synas...”. Forsoker man gruppera alla argument, vilket i
och for sig inte &r alldeles enkelt, framtréder tre kategorier som samtliga tre lag hade med: For att
skaffa oss en storre (ekonomisk) marginal, for att anpassa oss till foréndringar i samhéllet (eller
ligga steget fore) och for att (utbildningen ska) bli béttre.

Arbetet i de olika lagen och uppsamlingsheaten verkar ha fungerat bra och de argument som
framkommit kénns relevanta. Jag tycker salv att argumenten fér att avvakta kanns svaga, men det
kan ju varafor att jag redan & 6vertygad om att vi maste gora ndgot. Argumentet som ror
osskerheten tycker jag dock att man skatafasta patill en del. Framtiden & osaker och vi kommer
nog aldrig att lyckas goraallting " rétt”. Det hindrar inte att man maste agera, eftersom det &r
betydligt mer riskabelt att inte géra ndgot (min egen asikt). Daremot bor man ha osskerheten i
&anke och inte rusa ivég for fort. Argumenten for att agera (6kad marginal, anpassning och
forbattring) kanns & andra sidan mycket viktiga.

Manga olika atgérdsforsiag fordes fram i lagen; de flesta ror utétriktad verksamhet i olika former.
Det &r roligt att se en sA bred uppslutning kring den utétriktade verksamheten, eftersom jag gélv
tror att den ar valdigt viktig. Fysikfestivalen ar ett ypperligt exempel pahur vi kan arbeta, vilket
ocksainnebar att vi redan pabdrjat en forstarkning av den utétriktade verksamheten. Inte manga
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forslag berdrde hur vi kan effektivisera verksamheten, t.ex. examination och kursadministration.
Om samma géng ska géramer arbete maste vi gora allting mer effektivt for att inte tvingas skérai
kérnverksamheten.

Min tolkning av de diskussioner som forts & att det finns en vilja och ett intresse av att utveckla
verksamheten. Frégan & barahur ochi vilken omfattning? For att vi ska fa ndgot konkret att
diskutera presenterar jag nedan ett program for varen och sommaren 2003. Det &r alltsd ett program
som bygger pé att vi skaagera och det tar upp en del av de saker som kommit fram i de
diskussioner vi fort de senaste veckorna. Samtidigt pagér ller planeras annan
utvecklingsverksamhet och &ven detta bor vi tamed. Jag ser det som att vi alla arbetar pa ett
gemensamt projekt: Utveckling av institutionen for fysiks grundutbildning. Inom detta finns
delprojekt dar i och for sig olika personer arbetar, men som 8nda & av gemensamt intresse. Tanken
& att detta programforslag ska utgora underlag for en diskussion 27 mars da uppgiften for lagen
och uppsamlingsheaten blir att:

Diskutera om vi ska satsa pa ett program av den foreslagna typen och i s fall om det
foreslagna programmet ar bra som det ar eller om det kan modifieras pa nagot sitt.

Forslag till program for varen 2003

Delprojekt
Foljande del projekt omfattar bade sdant som framkom i lagarbetet och s&dana projekt som vi
redan driver eller planerar att driva.

1) Sarskildainsatser for marknadsforing, rekrytering och utétriktad verksamhet

2) Forbéttrade arbetsrutiner

3) Utveckling av laborationer och laborationshandledning

4) Expansionsméjligheter

5) Kompetensutveckling

Korta motiveringar och fragestallningar
Marknadsféring: Har finns mycket att géra med basaret, tjejhelger, gymnasier mm.

Arbetsrutiner: Jag & 6vertygad om att vararutiner f6r administration och information kan
effektiviseras ytterligare, inte minst genom att anvanda webverktyg i 8hnu storre utstrackning.

Laborationer: Var laborativa verksamhet befinner sig i en knepig situation efter uppsagningar av
laborationslokaler, minskning av antalet forskningsingenjorer och den allménna nedgangen i
ekonomin. Har maste vi fundera p& hur vi ska kunna utveckla denna del av var verksamhet. (Aven
kopplat till Sune och Sylvias projekt.)

Expansion: Har vi ambitionen att expandera och i safall vilkamajligheter har vi att expandera?

Kompetensutveckling: Enligt arbetstidsavtalet skaallalararei snitt under en tredrsperiod ha minst
20 % kompetensutveckling i sin tjanst. Hur skavi tolkadetta vid vér institution? Vad far det for
konsekvenser for pedagogisk utveckling av larare? Vilken kompetensutveckling behéver var T/A-
personal ? Hur ska vi finansiera kompetensutvecklingen?

Umed universitet 901 87 Umed. Telefon: 090-7866740. Telefax: 090-7866684. E-post: Tord.Oscarsson@physics.umu.se
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Plan for varens arbete

Fem (eller fler/farre beroende pa vad som kommer fram under diskussionen 27 mars) projektiedare
utses att ansvara for att underlag tas fram for varje delprojekt. Underlagen ska vara sddana att vi
senare under de tva utvecklingsdagar som inplanerasi juni (se nedan) kan arbeta fram konkreta
fordag pa atgarder. Projektledarnafar knytatill sig de personer man anser sig behtva for
forberedel searbetet och varje projektgrupp far 40 timmar till férfogande att disponera som den vill.
For projektledarna avsitts 20 timmar bl.a. for att ingdi en projektledningsgrupp for hela
utvecklingsprojektets fas tva, som stracker sig fram till och med utvecklingsdagarnai juni.

Tv& utvecklingsdagar planerasini borjan av juni (v 23). Syftet med utvecklingsdagarna &r att
arbeta fram &garder som ska genomféras under 1séret 03/04. Atgarderna ska vara si konkreta att
vi efter |asdrets slut kan prickaav vad som gjorts. Utvecklingsdagarna genomfors pa annan ort med
Overnattning, for att vi ska kunna utnyttja tiden maximalt.

Hé sningar,

Tord

Umed universitet 901 87 Umea. Telefon: 090-7866740. Telefax: 090-7866684. E-post: Tord.Oscarsson@physics.umu.se

Figur 3.1: Underlaget for den diskussion som institutionen hade den 27 mars 2003. Forslaget
hade tagits fram efter avvakta-agera-Gvningen som genomforts tre veckor tidigare.
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Kapitel 4

Fas 3: Forstudie

4.1 Hur tankte vi?

D4 forankringsprocessen var om inte avslutad
s& varje fall ordentligt inledd, var det dags att
sitta igang arbetet pa allvar. Tanken var re-
dan fran borjan att institutionen skulle samlas
till gemensamma utvecklingsdagar som skulle
anviandas for att komma igdng med ett antal
projekt. Dessa skulle sedan drivas vidare un-
der ldsaret 03-04. Perioden fram till utveck-
lingsdagarna maste anvindas for att férebere-
da samlingen pa olika sétt. Eftersom idén var
att engagera hela personalen var det av stor
betydelse att finga intresset hos samtliga per-
sonalkategorier. Samtidigt var det inte bra att
satsa alltfor hogt. Med de tidigare gruppdiskus-
sionerna som underlag bestidmde sig Tord for
att skira ner de fem foreslagna inriktningarna
till tre: 1. Arbetsrutiner, 2. Rekrytering, mark-
nadsféring, samt 3. Ovningslaboratoriet — la-
borationsutveckling.

4.2 Hur gjorde vi?

4.2.1 Delprojekten

For att ta fram underlag och idéer for lampliga
utvecklingsprojekt inom de tre delomradena ut-
sags tre delprojektledare (Anders Kastberg,
Martin Servin och Krister Wiklund), an-
svariga for varsitt omride. Varje delprojektle-
dare hade frihet att sjdlv forma sin grupp och
organisera arbetet med en férstudie. I varje
grupp fanns dock alltid en eller tvad grundut-
bildningsstudenter.

Slutresultatet fran foérstudierna var vil un-
derbyggda idéer for utvecklingsprojekt som
skulle presenteras som postrar vid utvecklings-
dagarna. Ett exempel visas i Figur 4.1. Notera
att ingenting fortfarande ar bestdmt; man upp-
muntras fortfarande att kommentera och for-

17

béattra forslagen.

4.2.2 PLOGen

Delprojektledarna rapporterade kontinuerligt
till projektets lednings- och organisations-
grupp, PLOGen. I denna grupp kom féljan-
de personer att ing&: Tord Oscarsson, Robert
Gabrielsson, Annika Mostrém, kvalitetssam-
ordnare pé fakulteten, Kurt-Allan Anders-
son, kvalitetssamordnare pa universitetet, de
tre delprojektledarna, Gabriella Stenberg, Mag-
nus Cedergren och ett antal grundutbildnings-
studenter. PLOGen holl tre méten under varen
och ett md&te strax innan utvecklingsdagarna
och dess huvudsakliga uppgift var att samordna
arbetet fram till utvecklingsdagarna.

Tord och delprojektledarna informerade ock-
s& vid nagra tillfdllen de Gvriga pa institutionen
om vilket arbete som péagick.

4.2.3 Organisatérerna

Ur PLOGen utkristalliserades en liten grupp,
bestédende av Tord, Gabriella, Robert och Mag-
nus, som kom att utgora den operativa ledning-
en for projektet. I samrad med delprojektledar-
na och den &vriga PLOGen planerade de ut-
vecklingsdagarna. Tord ville dstakomma resul-
tat och Gabriella ville ha action, Magnus ska-
kade pa huvudet och Robert medlade.

4.3 Reflektioner

Forstudiesarbetet fungerade utmérkt mycket
tack vare att ingen var last till ett visst kon-
cept eller ett visst sdtt att tédnka. Alla idéer
var vilkomna och togs pa allvar. Varje person i
gruppen respekterades som individ och tillmat-
tes ocksd ett kunnande och/eller erfarenheter
som var viktiga for projektet. Det kan tyckas



Bakgrund

Laborationerna ir bland annat till for att belysa teori och for att fa
fordjupade kunskaper inom dmnet.

Dirfor maste laborationerna vara upplagda pa ett sitt s att detta
tillgodoses. Hur gor vi detta?

Forslag av:
Leif Hassmyr
Ylva Lindgren
Joakim Lundin
Sune Pettersson

Forslag Krister Wiklund
Organisera seminarier och diskussionsgrupper ddr man kan diskutera foljande:

Vad dr mélet med laborationerna?
Ex.

Planering/uppldgg av experiment, exemplifiering av teori, forstdelse av
métutrustning, databehandling, redovisning av resultat, traning av
samarbete,...

Ska vi anvdnda 6ppna eller styrda uppgifter?

Fordelar/nackdelar med verifierande resp. undersckande laborationer?

Finns det ndgon genomtdnkt utveckling av mdlet med laborationerna under
utbildningen?

Tyck till om férslaget:

Figur 4.1: Exempel pé en av postrarna som forstudierna astakom.
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perifert eller sjdlvklart men dr avgorande for
om det uppstar en kreativ miljo eller inte.

Studentmedverkan har under manga &r varit
ett honorsord vid institutionen for fysik och det
fanns aldrig n&gon tvekan om huruvida grund-
utbildningsstudenterna skulle engageras i pro-
jektet eller inte. I ett projekt som syftar till att
utveckla grundutbildningen kiinns detta mycket
sjalvklart, men det &r langt i fran standard pa
manga stillen. Studenterna borgade fér en god
atmosfér. De var positiva till utvecklingsarbete
och intresserade av att paverka sin utbildning.
De bidrog ocksa till att de forslag som kom fram
verkligen var genomférbara i praktiken och for-
ankrade bland studenterna.

Vid planeringen av utvecklingsdagarna i
Skellefted funderade projektledningen en hel del
pa vilka reaktioner som kunde tinkas komma
fran olika delar av institutionen. Tack vare att
Tord, Magnus och Gabriella tillhérde olika inof-
ficiella grupperingar pa institutionen kunde de
fanga upp asikter fran ménga medarbetare. Pa
s& sitt fick projektledningen en ratt klar bild
av vilka reaktioner man kunde forvinta sig in-
nan, under och efter utvecklingsdagarna. Det
blev mojligt att forutse problem: Exempelvis
blev det klart att alla absolut inte forstod idén
med att engagera hela personalen i utvecklings-
arbetet. Teknisk-administrativ personal hade ju
vil definierade uppgifter och skulle vil inte 14g-
ga sig i utvecklingen av grundutbildningen? En
del asikter kunde bemotas i direkta diskussio-
ner, andra genom att projektledningen tydligt
markerade sin standpunkt utan att darfér for-
doma andras installning. Tydlighet var viktigt.
Det géllde att bade halla fast vid en linje men
ocksa acceptera och respektera att projektled-
ningens Overtygelse om vad som var bist for
institutionen inte delades av alla. En viktig de-
talj var att planeringen hela tiden tog hinsyn
till Tord som ledare. Han skulle vara mannen
bakom satsningen och det var nédvindigt att
han gillade och kinde sig trygg med de arbets-
former och det upplidgg som valdes.

Ska man vara kritisk kan man h#vda att de
externa medlemmarna i PLOGen egentligen in-
te bidrog med mycket. Visserligen var deras
uppgift i forsta hand observatérernas men det
hade varit roligt att se lite mer aktivitet fran de-
ras sida, om inte annat si kanske efterat. Hur
sag de, som kom utifran, pa projektet? Vilka
utvecklingsprocesser kunde de identifiera pé in-
stitutionen? Hur skulle kunskapen och erfaren-
heten som institutionen for fysik tilldgnat sig
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kunna anvindas pd andra institutioner och i
andra sammanhang?

4.4 Nycklar

Forstudiefasen var en av projektets mest lycka-
de faser. Nagra saker som bidrog till det var:

O Frihet. Delprojektledarna fick stor frihet
i sitt arbete, vilket lag helt i linje med
Skelleftaprojektets syften och visade redan
innan utvecklingsdagarna hur utvecklings-
projekt var tdnkta att drivas.

Kreativitet. Kreativitet och dppenhet in-
for nya idéer priglade planeringsarbetet
infor utvecklingsdagarna. Tord, Gabriella,
Magnus och Robert fungerade utmérkt till-
sammans.

Lyhordhet. Under hela fasen lyssnade
projektledningen aktivt pa hur folk reso-
nerade pa institutionen. Stor hinsyn togs
till delprojektledarnas synpunkter men
dven invéndningar, fungeringar och forslag
fran Ovriga institutionsmedlemmar togs pa
storsta allvar.

Studentmedverkan. Aktiva och engage-
rade grundutbildningsstudenter har linge
varit en sjélvklarhet vid institutionen. Stu-
denternas delaktighet resulterade i en posi-
tiv stdmning och projektidéer som var for-
ankrade dven i studentleden.
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Kapitel 5

Fas 4: Kick-offt

5.1 Hur tankte vi?

I borjan pa september var det dntligen dags
for utvecklingsdagarna. Delprojekten hade av-
slutat sina forstudier, postrarna var klara och
stora delar av personalen fortfarande utvilad ef-
ter sommaren. Utvecklingsdagarna forlades till
Hotell Aurum i Skellefted. Genom att ldmna in-
stitutionen forsvinner en del stérningsmoment;
inga telefoner ringer, ingen gar och sitter sig pa
sitt rum och forskar eller forbereder undervis-
ning och ingen ska ivig for att trina eller himta
barn pa dagis. Alternativet Skellefted innebar
en lagom lang transport och férhoppningen var
att alla skulle kunna sléppa sina vanliga arbets-
uppgifter under tva dagar och koncentrera sig
enbart pa de aktiviteter som stod pa schemat.

Just aktivitet var ett av nyckelorden for da-
garna. Institutionen skulle &ka till Skelleftes for
att arbeta och inte enbart passivt lyssna pé
vad institutions- eller projektledningen ville ha
sagt. Sedan skulle det forstas finnas utrymme
for rekreation och samtal ocksa. Malet var att
utvecklingsdagarna skulle kiinnas bade nyttiga,
nodvindiga, roliga och utmanande.

For att se till att (ndstan) alla skulle kun-
na folja med utnyttjades studentsportardagen,
som dr undervisningsfri. Dessutom lades sche-
mana si att dven dagen fore studentsportarda-
gen skulle vara ledig fran 10.00, d& bussen till
Skellefted, skulle avga.

Vid samtliga informationstillfallen podngte-
rade Tord att det var viktigt att alla som over-
huvudtaget hade mojlighet foljde med. Upp-
slutningen blev ocksé stor och férutom insti-
tutionens anstéllda f6ljde tio grundutbildnings-
studenter med pa resan.
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5.2 Hur gjorde vi?

Programmet for utvecklingsdagarna presente-
ras i Figur 5.1. Grundidén var att programmet
skulle utgora en helhet men samtidigt ge utrym-
me for att bade vara aktiv sjélv och fa nya im-
pulser och intryck fran andra. Robert och Ga-
briella skulle hélla i programmet och se till att
allt praktiskt fungerade. Dessutom hade Lars-
Erik Svensson engagerats som datoransvarig.
Hans uppdrag borjade p4 hemmaplan med att
se till att sju eller atta barbara datorer och en
skrivare togs med till Hotell Aurum.

5.2.1 Pyssel och trgjor

Redan under bussresan till Skellefted borjade
utvecklingsdagarna. Robert och Gabriella pre-
senterades som vigledare under dagarna. Delta-
garnas forsta uppgift var att tillverka de rost-
sedlar som visas i Figur 5.2. Utgangsmateria-
let var avlanga vita klisterlappar, samt sjalv-
hiftande stjarnor, hjartan och “tummen-upp’-
symboler. Samtliga rostsedlar skulle forses med
deltagarnas eget namn och férvaras pa sikert
stéille. Att de skulle anvindas for en omrost-
ning avsldjades inte utan fick komma som en
overraskning senare.

Efter incheckning och lunchen, som servera-
des vid ankomsten till hotellet, var det dags
for dagarnas forsta overraskning: I hemlighet
hade projektledningen (med benfiget bistand
fran studieadministratér Lilian Andersson)
bestillt snygga morkbla collegetrdjor med In-
stitutionen for fysik diskret tryckt i vitt pa
brostet. Trojorna delades ut vid dorren till den
stora konferenslokalen som var hjirtat for da-
garnas aktiviteter. Iférda dessa bankade sig in-
stitutionens personal for att hora utvecklings-
dagarna inledas av prefekt Tord Oscarsson.



Utvecklingsdagar, Skellefted, ht 2003
G ——

13.00 —13.15 Introduktion
13.15-14.30 Postersession

14.30 -15.00 Etermiddagsfika
15.00 —-15.30 Vi tycker till!

15.30 —16.30  Fria aktiviteter

16.30 Atersamling i Tonsalen.

Utvecklingsdagar, Skellefted, ht 2003
¢ |
16.30 —-16.45 Vad tyckte vi?
Presentation av
projektgrupper.
16.45 —(23.007) Projektgrupperna arbetar
med forstudier.
Middag i Tonsalen
Forstudierna lamnas in.

Samling fér avmarsch till
studiebesok.

18.30
09.00

Utvecklingsdagar, Skellefted, ht 2003
e

10.45-11.00 Resultatet av forstudierna

11.00 —13.30 Grupperna skriver
projektplaner som lamnas in
13.30.

12.00 Lunch

13.30 —14.15 Vi lyssnar pa bhnny

14.15 -14.30 Planeringsdagarna avslutas

14.30 Eftermiddagsfika

15.00 Hemféard

Figur 5.1: Programmet for Skellefteddagarna.

Klisterlapparnas betydelse

Det har ar ett viktigt projekt som
institutionen borde arbeta med 03/04.

Gabridla

Det har ar ett projekt som jag sjélv
valdigt garna skulle engagera mig i.

¥ Gbriella

— Det har r ett bra projekt som jag
ocksa skulle tycka om att arbeta med.

/;é Gabriella

Figur 5.2: Klisterlapparnas utseende och deras
betydelse.

5.2.2 Postersession och tyckande

Dagarnas forsta aktivitet var en postervisning.
Den invigdes hogtidligen av prefekten genom
avklippande av ett blatt band! Postrarna som
var resultatet av forstudierna presenterades
samtliga av posterviardar som hade till uppgift
att férklara bakgrunden och samla ihop nya for-

slag som kom fram.
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Figur 5.4: Mingel under postervisningen.

Efter en kafferast var det dags att tycka till
om forslagen, bade de som tagits fram under
forstudierna och de nya idéer som postervis-
ningen genererat. Nu kom de egentillverkade
klisterlapparna till anvindning. Varje person



hade tre lappar att résta med. Betydelsen av
dessa framgar av Figur 5.2. Som framgar var
det mojligt att markera att ett projekt var vik-
tigt for institutionen utan att samtidigt ange
att man skulle vilja arbeta med det. Det var for-
stas tillatet att klistra bade Stjdrnan och Hjdr-
tat pa samma, forslag. Eftersom det var tillatet
att komma med egna forslag skulle heller ingen
kunna siga att det inte fanns nagra intressanta
och bra idéer att rosta pa.

5.2.3 Forstudier

Medan de flesta antingen spelade bowling eller
promenerade i det vackra vidret sammanstéllde
projektledningen (Tord, Robert och Gabriella)
resultatet av omrostningen. En sammanstill-
ning visas i Figur 5.3. Man kan notera att vissa
forslag anses vara viktiga for institutionen me-
dan endast ett fatal kiinner sig inspirerade att
arbeta med dem. Andra forslag diremot kanske
inte dr sa viktiga men kinns istéllet roliga eller
intressanta.

Utifran rostningen delade projektledningen
in deltagarna i grupper som skulle arbeta fram
forstudier enligt en mall, som visas i avsnitt 5.5.
Vid gruppinledningen togs storst hinsyn till
vad institutionsmedlemmarna wville gora. Ingen
skulle tvingas syssla med nagonting som inte
kindes det minsta inspirerande. Férvanansvart
nog gick det att fa ihop sju-atta vettiga grupper
och de flesta kastade sig med liv och lust in i
arbetet.

5.2.4 Projektplaner

De forstudier som ldmnades in pad morgonen
andra dagen snabbehandlades av ett i forvig
utsett, mycket erfaret team: Sylvia Benckert,
Magnus Cedergren, Sara Lindstrém och Tord
Oscarsson. Sylvia var universitetslektor och ha-
de stor erfarenhet av utvecklingsprojekt bade
inom instiututionen och i andra sammanhang.
Sara var en av de mest engagerade studenter-
na och hade tidigare bland annat arbetat som
kontaktammanuens.

I forstudierna hade grupperna specificerat
bakgrund och syfte med projektet, en idé om
hur det skulle utforas, vilka resurser som skul-
le krivas och hur studenterna skulle involveras,
samt skissat en tidsplan. Nagra av forstudier-
na kunde direkt beviljas resurser, i form av ar-
betstimmar eller pengar. De grupperna kunde
efter bedémningsgruppens utlatande ga vidare
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Figur 5.5: Johnny Karlsson avslutningstalar pa
utvecklingsdagarna.

och skriva sin projektplan, ocksa den efter en
fardigstilld mall, se avsnitt 5.5. Ovriga grupper
fick ga tillbaka till arbetsbordet och fila vidare
pa forstudien. Bedomargruppen kom med tips
pa vad som maste forbattras eller féréndras for
att projektet skulle kunna beviljas resurser.

Preliminéra projektplaner limnades in efter
lunch. Den slutgiltiga versionen skulle vara in-
lamnad en och en halv vecka senare.

Forutom arbetet med forstudier och projekt-
planer hann institutionen med ett studiebesok
p4 Skeria/LTU(?) medan bedémargruppen fun-
derade péa forstudierna.

Johnny Karlsson, personalchef vid Umea
universitet fick avsluta utvecklingsdagarna ge-
nom att dela med sig av sina erfarenheter och
ge sin syn pa utvecklingsarbete.

5.2.5 Uppfoljning

I bussen pa vigen hem kunde projektledning-
en Overraska genom att dela ut ett kompen-
dium med samtliga (just inldmnade) projekt-
planer/forstudier och resultatsammanstéllning-
en fran posteromrostningen. Det var pa haret
att kopieringen hanns med.

P& viagen hem genomfordes en forsta utvirde-
ring av dagarna och kommentarerna var 6verlag
valdigt positiva bade till det utvecklingsarbete
som utforts och till samvaron i 6vrigt. Utvérde-
ringsblanketten visas i avsnitt 5.5.

5.2.6 Allt runt omkring

Av utvirderingarna framkom ocksd att manga
tyckte att arrangemanget runt omkring varit



T T

Utvecklingsdagarna
Skelleftea
9-10 september

Figur 5.6: Pa vigen hem fick varje deltagare en
kopia pa samtliga prelimidra projektplaner.

trevligt. Tr6jorna uppskattades av de allra fles-
ta. Att en livslevande sangerska hade hort till
middagsunderhallningen gladde ocksa ett fler-
tal. Vattenkriget i hotellets pool som dgde rum
ett antal timmar efter middagen férsta dagen
var dock mangas favoritminne fran samlingen.

5.3 Reflektioner

Man kan inte tillfredstélla alla och fast det &r
l4tt att haka upp sig pd detaljer ndr man 13-
ser utvirderingar sa var organisationskommit-
tén nojd med utvecklingsdagarna. Att alla inte
skulle gilla upplagget var givet pa forhand och
nagot som ledningen var forberedd pa.

Fo6r manga var nog utvecklingsdagarna hela
Skellefted-projektets hojdpunkt, trots att arbe-
tet bara hade borjat. Hela samlingen andades
en framtidtro som méanga nog behdvde for att
riktigt skaka av sig kénslan av kris som lagt sig
over alla tva ar tidigare.

Man kan konstatera att dagarna var tillrack-
ligt vél forberedda. Det blev inga oférutsedda
luckor i programmet, tekniken fungerade och
vildigt mycket viktigt arbete blev utfort. Tord,
Robert och Gabriella &kte till Hotell Aurum i
slutet pa augusti och tittade pa lokalerna. Det
visade sig mycket ldttare att planera detaljerna
nir man hade klart for sig hur konferens- och
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grupprum sag ut.

5.4 Nycklar

Skellefteddagarna blev vildigt lyckade. Nagra
saker som bidrog var:

O Forberedelser. De som organiserade ut-
vecklingsdagarana hade lagt ner tillrackligt
mycket tid pa det. Den inspektion av loka-
lerna som gjordes i forvag bidrog till att
det fungerade sa smidigt nér hela institu-
tionen vil var dar. Att Lars-Erik hade hand
om datorerna var ocksa ett smart drag.

Smadetaljer. Projektledningen hade ock-
sa lagt ner lite mdda pa detaljer: Pos-
tersessionen invigdes med bandklippning
och réstningslapparna tillverkades av del-
tagarna sjilva. Visserligen var syftet allvar-
ligt, men hela planeringen hade &ndé gjorts
med ett leende pé ldpparna och det mérk-
tes.

Helheten. Utvecklingsdagarna hade ett
tydligt mal och grundtanken att agera
istdllet for att avvakta genomsyrade bada
dagarna.

5.5 Appendix

Figur 5.5: Mall for forstudie.
Figur 5.8: Mall for projektplan.
Figur 5.9: Utvirderingsblankett.
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Figur 5.3: Sammanstéllning av alla klisterlapparna. Notera exempelvis att forslaget att dterinfora
kurskollegiet fick manga stjarnor och ansigs viktigt. Daremot uttryckte ingen intresse av att
arbeta med projektet (inga hjartan). De projekt som initierades utgick alla frén vad vi ville
arbeta med, inte vad vi ansag viktigt.
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Forstudiemall

Foljande punkter kan ingdi forstudien.

Forstudie: (projektnamn)

Bakgrund och syfte

Vilket problem vill man 16sa? Varfor & detta problem viktigt att |6sa? Ar detta ett problem for en
enskild kurs, ett block av kurser, helainstitutionen, teknisk-naturvetenskaplig fakultet eller rent av
hela universitetet?

I déskiss

Vad innehdller projektet och vad gér det ut pai princip? Hur 16ser detta projekt det problem som
identifierats ovan? Kan man sittain projektet i ndgot stérre sammanhang? Finns mgjliga
kopplingar till andra utvecklingsprojekt?

Resur ser

Uppskatta de resurser som behdvs for planering och/eller genomfdrande (ingen detaljredovisning
behdvs). Ange tydligt i klocktimmar och/eller 1000-tals kronor hur stor totalresurs ni behéver och
om mgjligt, hur stor del ni tror er kunna fa& frén annat hall. Hur mycket av dessa resurser kan fas
frén annat hall an ingtitutionen ar inte helt 14tt att avgorai det har laget. Ett par méjliga
finansieringskallor finns bade inom och utom universitetet:

Tekniska hdgskolan (UmTH): Finansierar i forsta hand projekt av strategisk betydel se for grupper
av utbildningsprogram (t.ex civilingenjorsprogrammen). | vissafall har man finansierat
kursutveckling, t.ex d& kursen 6kar teknikinnehdllet i ett utbildningsprogram. Man finansierar inte
studiebesok.

Naturvetarutskottet (NU): Som UmTH, men for naturvetarutbildningarna.

Teknisk-naturvetenskaplig fakultet: Har en del pengar for rekryteringsinsatser. Pengar for program
och kursutveckling kanaliseras genom UmTH och NU.

Utvecklingsfonden: Finansierar s.k. aktivt omstallningsarbete. Detta utvecklingsprojekt finansieras
darifrén. Tanken ar att finansiera omstalIningsatgérder som forebygger dvertalighet.

Radet for hogre utbildning: Rédets huvuduppgift &r att framja och stodjainsatser for att utveckla
kvalitet och pedagogisk férnyelse inom den grundl&ggande hdgskol eutbildningen och inom
forskarutbildningen.

26



Studentmedverkan
Hur engagerar vi studenternai projektet?

Ansvarig person
Ange en person inom projektgruppen som fungerar som kontaktperson.

Tidsplan
Skissa pa en tidsplan fér planering och/eller genomférande av projektet. (Hur manga och under
vilka terminer kommer projektet att drivas?)

Figur 5.7: Mall for forstudie.
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Projektplansmall
Foljer i storadrag forstudiemallen, men forutsétter en mer detaljerad beskrivning.

Projektplan for (projektnamn)

Bakgrund och syfte

Vilket problem vill man 16sa? Varfor & detta problem viktigt aft |6sa? Ar detta et problem for en
enskild kurs, ett block av kurser, helainstitutionen, teknisk-naturvetenskaplig fakultet eller rent av
hela universitetet?

| déskiss

Vad innehdller projektet och vad gér det ut pai princip? Hur l6ser detta projekt det problem som
identifierats ovan? Kan man séttain projektet i ndgot stérre sammanhang? Finns mojliga
kopplingar till andra utvecklingsprojekt?

Implementering
Beskriv hur projektet ska genomfoéras. Krévs planeringsinsatser? Kan projektet delasin i olika
delprojekt? Redovisa hur den tilldelade resursen skaférdelas.

Studentmedverkan
Hur engagerar vi studenternai projektet?

Per sonal

Ange en person inom projektgruppen som fungerar som kontaktperson. Ange ocksé vilka andra
personer som & engagerade i projektet eller som ni skulle viljaengagera. Ar det [ampligt att plocka
in folk frén andrainstitutioner? Finns det folk utanfor universitetet som kan engageras?

Tidsplan
Ange en detaljerad tidsplan for planering och/eller genomférande av projektet.

Uppfdljning

Deadline for projektplanen &r satt till 22/9. Inom tre veckor efter det att projektplanen lamnatsin
hélls en uppfdljning dar planen diskuteras med institutions edningen. Ange en lamplig tidpunkt for
en sadan uppfdljning.

Figur 5.8: Mall f6r projektplan.
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Robert Gabrielsson % @‘v
Gabriella Stenberg Q.3

Reflektioner kring utvecklingsdagarnai Skellefta, 9-10/9 2003

0 Min forstaspontana kommentar:

0 Vadvar bast?

0 Vadvar samst?

0 Har dagarnavarit meningsfullafoér institutionen?

0 Har dagarnavarit meningsfullafér mig gav?

0 Hurlange skavi véantainnan vi ordnar nya utvecklingsdagar?

Andra synpunkter:

Figur 5.9: Utvidrderingsblankett.
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Kapitel 6

Fas 5: Genomforande

6.1 Hur tankte vi?

Det centrala for projektledningen under denna
fas i projektet var att se till att ndgonting blev
fardigt. De goda idéer och den entusiasm som
hade praglat dagarna i Skelleftea fick inte for-
svinna ut i ingenting. For att utvecklingsarbete
skulle vara intressant for ndgon i fortséttningen
méste atminstone nagra av de utvecklingsinsat-
ser som startades ocksa fullfoljas.

Det var fortfarande viktigt att sd manga
som mojligt kunde vara med pa& nagot séitt.
For att utvecklingen inom grundutbildningen i
framtiden skulle bli sjdlvgéende, maste det fin-
nas manga medvetna och kunniga medarbetare.
Annars fanns risken att det skulle bli som van-
ligt: négra fa eldsjélar drar hela lasset. Genom
att involvera manga i begrénsade projekt skulle
man ocksd kunna visa att det inte maste vara
en livstidsuppgift som slukar all vaken tid att
engagera sig i ett utvecklingsprojekt.

6.2 Hur gjorde vi?

6.2.1 TUppféljningsmdten

Efter hemkomsten fran Skellefted hade samtliga
grupper ytterligare en dryg vecka pa sig att far-
digstalla sin projektplan. Darefter granskades
dessa pa nytt av bedomargruppen for att det
slutgiltiga resurstilldelningen skulle kunna go-
ras. Totalt hade institutionen avsatt 850 klock-
timmar (en halv heltidstjinst under ett ar) for
samtliga, projekt. Beddémargruppen bestdmde
sig for att kora alla projekt (sju stycken) i né-
gon form men kunde da inte bevilja alla resurser
som grupperna onskade. I nagra fall maste dar-
for malsittningen sénkas och projektet avgran-
sas. De sju projekt som slutligen sjosattes var
Frin fjortis till student, Fysikens hus, FElektro-
niskt arkiv, Hjdlpdokument for labhandledare,
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Institutionsguiden, Fysikfestival och Kurshem-
sidor.

Efter att bedémargruppen satt ramarna traf-
fade Tord och studierektor Hans Forsman
under oktober méanad de olika grupperna for
att diskutera hur genomférandet skulle g till i
praktiken. Hans blev en nyckelperson eftersom
han hade ansvaret for arbetsfordelningen inom
grundutbildningen.

6.2.2 Referensgruppen

Projektledarna i de olika grupperna bildade till-
sammans med Tord och Gabriella den s& kalla-
de referensgruppen. Huvudsyftet med referens-
gruppen var att man dels skulle hjilpa grup-
perna att halla sina tidsplaner och dels sam-
ordna projekt som lag nira varandra innehalls-
missigt. Gruppen skulle ocksé se till att infor-
mation om vad som hinde i de olika projekten
spreds till 6vriga pa institutionen.

Ett forsta referensgruppsmate holls i mitten
pa november och berorde mest samordningsfra-
gor. Ett andra méte holls i mitten pa februari.
Da gjordes en uppfoljning. Varje grupp ombads
svara pa ett antal fragor som rorde statusen
i projektet. Fragorna presenteras i Figur 6.1.
Vid samma m&te lades ocksé ett schema for nir
grupperna skulle informera resten av persona-
len om framstegen i respektive projekt.

Slutligen tillverkades en tidsaxel som klistra-
des upp i det gemensamma, fikarummet. Varje
grupp indikerade med hjalp av en flyttbar pil
hur langt projektet hunnit. Pa si sitt kunde
alla f6lja utvecklingen kontinuerligt.

6.2.3 Presentationer

De olika grupperna ansvarade sjalv for sin pre-
sentation for personalen. Referensgruppen hade
dock uppmuntrat till variation vid géller typen



av presentation (samt upplyst samtliga om att
fikabrod alltid lockar fler dhdrare!). De flesta
presentationer genomfordes i samband med en
kafferast.

6.2.4 Slutrapport

Sex av projekten (alla utom Kurshemsidor)
blev klara. Nagra hade tvingats planera om un-
der projekttidens gang, férdndra maélen eller an-
passa sig till vad som hénde i angrénsande pro-
jekt. Projekten slutredovisades genom en skrift-
lig slutrapport. Naturligtvis fanns en mall &ven
for denna (Figur 6.2).

6.3 Reflektioner

Projektledningen kunde varit aktivare under
den hir fasen, men samtidigt kanske det var
bra att grupperna lamnades i fred och fick ta
ansvar for sitt eget arbete. Om man ser till slut-
resultatet, dir sex av sju grupper slutforde sitt
projekt verkar ju insatserna fran ledningshall
ha varit tillrackliga for att fa resultat.

Manga projekt kom att ledas av doktorander
eller yngre larare/forskare. Det kan tolkas som
att de etablerade ldrarna inte kinde sig tillréck-
ligt engagerade, men det behover inte vara sa.
Det verkar som om manga av de yngre pa insti-
tutionen var istéllet valdigt tilltalade av orga-
niserat utvecklingsarbete och hade 1att for att
ta for sig, och finna sig tillritta med det pro-
jektorienterade sattet att arbeta.

Hans Forsman fick for mycket att halla i. Det
borde projektledningen ha kunnat férutse. Som
studierektor fér grundutbildningen och dess-
utom ansvarig for institutionens hemsidor blev
han det naturliga navet och en sammanhéallande
lank mellan projekt som grénsade till varandra.
Dessutom var nigon form av hemsideproduk-
tion/databashantering aktuellt i ménga av pro-
jekten. En koordinatorresurs kunde mojligen ha
underlittat arbetet. Hans var det naturliga va-
let, men han skulle kanske ha avlastats pa andra
omraden.

I slutrapportmallen borde det funnits en ru-
brik Resultat for att podngtera att det var vik-
tigt att det verkligen blev nadgonting mer &n en
pappersprodukt.
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6.4 Nycklar

Sex av sju projekt slutférdes vilket méste sigas
vara Over forvintan. Négra skal till det positiva
utfallet:

O Kontinuitet. Trots att det inte var tétt
mellan moéten fanns det en kontinuitet i ar-
betet. Med jamna mellanrum dok det upp
paminnelse om att Skelleftedprojektet fort-
farande var levande.

O Resultatfokusering. Nir projektet gatt
in i sin genomférande fas var projekt-
ledningen vildigt inriktad pa att projek-
ten skulle bli klara. De goda intentionerna
skulle inte tilldtas rinna ut i sanden.

6.5 Appendix

Figur 6.1: Projektuppf6ljningsfragorna.
Figur 6.2: Mall for slutrapport.
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Proj ektuppfoéljning
Frégor att tastallning till senast mandag 16 februari:

1) Utgdende fran inlamnad projektplan, har ni projektavs utningen under kontroll?
2) Gér projektet i mél pé planerad tid, dvsinnan 28/5?

3) Behover malen omformuleras?

4) Behdver ni ndgon form av extrastod?

5) Hur fungerar (inte?) vaxelverkan med andra projekt?

6) Det har ar just nu vart storsta problem!

Besvara fragorna skriftligt per e-post till Tord.

Figur 6.1: Fragorna som stlldes vid projektuppfdljningen i mitten pa februari.
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Slutrapportmall

Ett exempel p& hur en slutrapport fran ett projekt kan vara upplagd.

Slutrapport fran (projektnamn)

Proj ektets mél
Formulerai korthet projektets huvudsakliga mal.

Genomférande

Hur genomfordes projektet i praktiken? Beskriv de olika stegen i projektets genomférande. Vad
gjorde ni och hur? Vilka personer har varit engagerade och vilka uppgifter har de haft? Har ni
arbetat enskilt, parvis eller i storre grupper? Hur ofta har hela gruppen varit samlad?

Resursanvandning
Redovisa hur den tilldelades resursen har férdelats.

Samverkan
Hur hénger projektet ihop med andra projekt? Hur har kommunikationen med andra projekt
sikerstéllts?

Reflektioner
Fundera 6ver hur arbetet har fungerat. Vad har fungerat bra och vad har fungerat mindre bra? Vad
skulle ni géra annorlunda om ni fick géra om projektet?

Studentmedver kan
Hur engagerades studenternai projektet?

Rekommenderad uppfdljning/utvérdering
Finns det behov av ytterligare uppféljning eller utvardering av projektet? Om ett sddant behov
foreligger, ange lampligaformer och tidpunkt/er for detta.

Framtidsvisioner

Bor projektet drivas vidarei ndgon form? Beskriv hur ni ser p en eventuell fortséttning. Vilka
utvecklingsméjligheter finns? Bor projektet permanentas p& ndgot sétt och i s fall hur? Bor det
vara ett hdgprioriterat projekt for institutionen?

Figur 6.2: Mall f6r slutrapport.
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Kapitel 7

Fas 6: Utvardering och avslutning

7.1 Hur tankte vi?

D& avslutningen av ldsaret bérjade nidrma sig
kinde projektledningen allt tydligare att det
var viktigt med en ordentlig avslutningen. Man
ville visa att sex utvecklingsprojekt faktiskt ge-
nomforts framgangsrikt under &ret och ocksé
att institutionsledningen verkligen uppskattade
det arbete som gjorts. Forutom det ville man se
framat; Skellefteaprojektet var ju bara boérjan.
Men pa vad da? Hur skulle framtidstro bibehal-
las? Vad var nésta steg?

Eftersom avslutningen skulle komma att ske
vid institutionens planeringsdag strax innan
midsommar, var det ocksa viktigt att hitta ratt
sommarkéinsla. Utvecklingsarbete handlar inte
om att slita ihjal sig hela tiden. Efter vil forat-
tat virv har kan man slappna av och och kinna,
sig n6jd. Sammanfattningsvis letade projekt-
ledningen efter ett koncept som var lagom av-
slappat men &nda gav framtidsperspektiv och
inspiration. Mélet var att aterskapa stidmning-
en som funnits under Skellefteddagarna.

7.2 Hur gjorde vi?

7.2.1 Overraskning

Eftersom sm§ Overraskningar varit en del av
upplagget infor utvecklingsdagarna foll det sig
naturligt att inféra en Gverraskning dven vid
avslutningen: projektledningen maskerade hela
dagen som en traditionell (tdmligen langtrakig)
planeringsdag! Institutionen samlades i det ge-
mensamma fikarummet for hora Hans dra nésta
lasars arbetsfordelning och Tord visa att budge-
ten forfarande var i balans. Hos négra pa insti-
tutionen hade man dagarna innan anat en viss
besvikelse. Blir det en helt vanligt planerings-
dag? Ska vi inte avsluta Skelleftedprojektet pa
nagot roligt satt?

Tord avbrots emellertid i borjan av sin pre-
sentation av Gabriella som foreslog att man
skulle géra nagonting annat. Aka nagonstans
till exempel. Och av en ren hiandelse stod forstas
en buss utanfor beredd att ta alla till Strom-
bécks folkhdgskola, dir resten av planeringsda-
gen holls. Programmet visas i Figur 7.2.1.

Planeringsdag, Stromback, vt 2004
. |

10.30 -11.30 Skelleftedprojektens hogtidliga
avslutande

11.30 -13.30 Rekreation med lunch 12.30

13.30 -14.15 De fyras géng

14.15 -15.15 En kortkurs i strategi

15.15 -15.30 Sommaravslutning

15.30 -16.00 Eftermiddagsfika

16.00 Hemféard

Figur 7.1: Programmet for planeringsdagen i
Stromback.

7.2.2 Tipsutvirdering

Under rubliken "Skellefteaprojektets hogtidliga
avslutande” doljer sig en utvirdering av projek-
tet som helhet. Den gjordes i form av en tips-
promenad i det hirliga sommarvédret. (Jo, det
fanns en reservplan for Gsregn.) Fragorna och
resultatet av utvirderingen visas i Figur 7.7. De
tva sista fragorna handlade om framtiden och
var tinkta att lagga grunden for resten av da-
gen. Efter tipsrundan tackade institutionsled-
ningen i form av prefekten alla som varit inblan-
dade i utvecklingsarbetet s& mycket for gott ut-
fort arbete. Samtliga projektgrupper som ge-
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Figur 7.2: Tipsrunda i sommarsolen. Men alla
fragor var visst inte helt enkla?

nomfort sina projekt fordrades ocksa priser. De
utgjordes av godis av olika slag och till varje
pris horde givetvis en motivering.

7.2.3 De fyras ging

Efter en lang lunch var det dags for de fy-
ras ging att dela med sig av sina erfarenheter.
Framtiden &r inte ndgot som bara uppstar; den
f6ds ur en historia. Och dven om institutionen
for fysiks historia bara &r 40 ar &r den full av
utveckling och utvecklingsarbete. Fyra av in-

Figur 7.3: Lennart minns.

stitutionens mest rutinerade medarbetare hade
ombetts dela med sig av sina minnen. Var och
en hade enbart 5-10 minuter pa sig. Amnet var
fritt men foljande fragestéllningar skulle tjana
som inspiration:

— Det héir ar det som jag tror haft storst be-
tydelse for att institutionen idag ser ut som
den gor!
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Det hir ar det storsta jag varit med om
under min tid vid institutionen!

Detta dr den storsta skillnaden pa institu-
tionen idag och som den sag ut for 25 ar
sedan

En gang da det holl pé att ga &t fanders!

Det hir dr det som jag tror kommer att ha
storst betydelse for institutionen i framti-
den!

Detta ar det storsta som kommer att in-
traffa vid institutionen inom den komman-
de tioarsperioden

S& har tror jag att institutionen ser ut om
10 ar!

Om jag vore nyanstilld idag, skulle jag ge-
nast kasta mig over foljande projekt!

Institutionen fick lyssna minnen, visioner och
pekpinnar frdn Magnus Cedergren, Sylvia
Benckert, Lennart Stenflo, professor och ex-
pert pa plasmafysik, samt ingenjér Martin
Forsgren.

7.2.4 Kortkurs i strategi

Figur 7.4: Gabriella presenterar ett exempel pa
vision.

Att ta avstamp i historien kan ge inspira-
tion infér framtiden. Men hur ska man tinka
ndr man planerar 10 ar framét? Det &r inte sa
latt att plotsligt bli strateg. Ett tréningspass
for samtliga medarbetare genomf6érdes som nés-
ta aktivitet under planeringsdagen. Figur 7.5
visar det exempel som presenterades. Visionen



Norrlandska Nyheter: ett multikulturellt, multipolitiskt
kombinerat lokal- och riksmorgonmedium med ett
spridningsomrade fran Gavle och norrut och med
ett tydligt norrlandsperspektiv.

Norrlandska Nyheter har 80%
tackning i spridningsomradet

Start av NN:s forsta TV-kanal

Norrlandska Nyheter — Luled

Norrlandska Nyheter — O-vik

Utveckling av nat- och TV-
baserade tjanster

| foom

Norrldndska Nyheter — Skellefte&

Utveckling av specialredaktioner

Nya lokalredaktioner

Forankring. Head—hunting.

Beslut fattas

Figur 7.5: Exempel pa en vision inom tidnings-
varlden och de steg som krévs for att ta sig dit.

var hdmtad fran en annan bransch for att inte
styra eller bergrinsa nagon.

Forsedda med ett underlag som visas i Fi-
gur 7.6 fick institutionen en timma pé sig att
enskilt eller i grupper fundera pa sina visioner.
Visionerandet var inte begrénsat till grundut-
bildningsfragor. Alla var fria att fundera pa det
som lag dem varmast om hjartat. Ett femtontal
visioner blev resultatet av timmens arbete och
de sattes senare upp i institutionens gemensam-
ma fikarum si att alla kunde studera dem.

7.3 Reflektioner

Liksom under utvecklingsdagarna i Skellefted
sken solen fran en klarbla himmel. Det var arets
forsta (och ndstan den enda visade det sig)
sommardag. Inramningen kunde inte bli béittre.
Uppmaningen fran institutions- och projektled-
ningen att koppla av och varva ner infér som-
maren kunde omedelbart omséttas i praktiken.
Sommarstdmningen infann sig automatiskt!
Precis som infér dagarna i Skellefted hade
organisatorerna (Tord och Gabriella) besokt
Strombaécks folkhdgskola innan och tittat pa lo-
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Figur 7.6: Tidsaxeln som utgjorde underlag f6r
skissande av visioner.

kaler och omgivning. Det mojliggjorde samma
noggranna och detaljerade planering och inne-
bar att arrangemanget kindes vilorganiserat.
Innehéllsmissigt blev det en lyckad blandning
av allvar och lek, historia och framtid, arbe-
te och avkoppling. Patrik Norqvist hade om-
betts skriva en sangtext enbart for detta tillfille
(se avsnitt 7.5), det fanns gott om tid for sam-
tal och rekreation. Samtidigt var intentionerna
fran institutionsledningen tydliga. Utvecklings-
arbetet under aret hade fungerat bra, men detta
var bara borjan pé det fortsatta arbetet. Fram-
tidstron lyste igenom hos bade ledningen och
personalen.

Ett problem med planeringsdagen var att den
av schematekniska skil kom att ligga efter ter-
minstid och att studentmedverkan ddrmed ute-
blev. Det var olyckligt eftersom just studenten-
gagemanget och det goda samspelet mellan stu-
denter och personal varit viktigt och uppskat-
tat.

7.4 Nycklar

Planeringsdagen i Strombéck blev verkligen den
framatsyftande, glada och konstruktiva avslut-
ning pé Skellefteaprojektet som ledningsgrup-
pen hoppats pa. Ett antal skil for detta kan
hittas:

O Lagom seridst. Blandningen mellan lek
och allvar var perfekt.



O Aterkoppling. Uppligget liknade det
fran Skellefteadagarna och fick deltagarna
att kdinna igen sig och minnas allt det po-
sitiva.

O Framatsyftande. For en lyckad avslut-
ning maste man fa kinna att det finns en
fortsdttning. Har var hela uppliagget inrik-
tat pa framtiden, men &nd4 fast forankrat
i historien.

O Vadret. Det underlattar faktiskt att solen
skiner och att det &ntligen dr varmt i luf-
ten midsommarveckan. Det hade blivit bra
dnda; nu blev det vildigt bra!

7.5 Appendix

Var fysikfabrik: Sangtext skriven till plane-
ringsdagen.

Figur 7.7: Resultatet fran tipsutvirderingen
av Skellefteaprojektet.
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1.

Institutionen har under &ret
drivit ett antal projekt som
startades i

1. Skellefted
X. Luled

2. Kiruna

Rétt svar: 1. Skellefted

4.

Kompetens kan definieras
som formdga att utfora
en uppgift samt formdaga
att utveckla denna uppgift.

Med denna definition som
utgdngspunkt anser du att
du sjalv &r kompetent?

2.

Under héstens utvecklings—

dagar initierades ett antal
projekt. Hur m&nga drevs
vidare?

Rétt svar: 2. 7 st

o.

Kompetens kan definieras
som formdga att utfora
en uppgift samt formdga
att utveckla denna uppgift.

Med denna definition som
utgdngspunkt anser du att
institutionen ar kompetent?

Ja 34

Nej 3
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3.

Vad uppfattar du som mélet

med Skellefted—satsningen?

. att jobba med grundutbildningen

. att ha ndgot att séga till HSV-utvérder:

arna

. att 6ka engagemanget vid institutionen

. att 6ka arbetsbelastningen

. att ge medarbetare méjlighet till personlig

utveckling
F. att marknadsfora Skellefte& stad

G. ... (eget forslag anges)

C. 29 .1

Ovriga svar: A., B.&C.
A. &C.

6.

Kompetens kan definieras
som formiga att utfora
en uppgift samt formdga
att utveckla denna uppgift.

Med denna definition som

utg&ngspunkt hur anser du att
Skellefted-satsningen paverkat
din kompetens?

1. Positivt
X. Inte alls
2. Negativt

1 st
1st




Kompetens kan definieras
som formdga att utfora
en uppgift samt formiga
att utveckla denna uppgift.

Med denna definition som
utgdngspunkt hur anser du att
Skellefted-satsningen paverkat
institutionens kompetens?

1. Positivt
X. Inte alls
2. Negativt

1 33
X 1
2. -

Ovrigasvar:  Vetej 3st

10.

Vilken &r din viktigaste roll
vid institutionen i framtiden?

Jag ar...
utvecklare

initierare

genomférare

samordnare
ledare
organisator
kunskapsbarare

..... (eget forslag anges)

. 15 V. - VL. 1
I 1 V. - VI. 5
. 11

Ovriga svar:  Forebid
Larare och forskare 2 st
Tveksamt om jag &r har

8. 9.

Vad &r ditt bestdende intryck
av Skellefted—satsningen?

Vad ar det viktigaste for
institutionen for fysik i
antligen! framtiden?

inspirerande

. att uthilda ménga studenter
aldrig mer! - och doktorander

nodvandigt att formedla ett naturvetenskapligt
. bildningsideal
ont i magen
N att gora bra forskning
vi gér om det nu genast!
N att se till att behalla kompetens
sovande + inorra Sverige

Oo0oO0o oooog

framtidstro ) o
att expandera och bli en "riktig"

...... (eget forslag anges) fysikinstitution

(eget forslag anges)

o - 0o1 0O - a. 8 c. 2 e. 2
0 8 o - 0o 12 b. 13 d 4
o - o 2 Ovriga svar: a+tc 2st

Att formedla god utbildning och gora bra forskning 2 st
L . Hogkvalitativ forskning och utbildning
Ovriga svar:  Vetej 2 st Utveckla regionen
Neutralt 2 St Behalla jamvikten mellan god undervisning och bra forskning
Att utgéra bade en bra utbildnings— och forskningsmiljo

Figur 7.7: Fragorna och resultaten fran den utviirdering som gjordes pa planeringsdagen i juni

2004.
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Var fysikfabrik

Melodi: Macken
Text: Patrik Norqvist

Tord och Hans de har all makt ihop
Tord och Hans styr vart liv ihop
Tord och Hans styr var drém,

vart hopp vart liv,

var tid tillsammans

Jorgen skruvar ur en gammal propp
tar sedan fikapaus med kaffe-dopp
Tord och Hans styr var drém,

vart hopp vart liv,

var tid tillsammans

Plasma studeras,
spanningar mats

pad var fysikfabrik

Bollésa bollhav,

lasrars optik

pad var fysikfabrik

Atomer har det valdigt kallt
Jorgen dter palt

Maria glommer allt

Tord och Hans de har all makt ihop
Tord och Hans styr vart liv ihop
Tord och Hans styr var drém,

vart hopp vart liv,

var tid tillsammans

Tanja tittar pd magnetiskt kol
Micke riknar pa sitt svarta hal
Tord och Hans styr var drém,

vart hopp vart liv,

var tid tillsammans

Papper blir klara,
papper blir skrot

pad var fysikfabrik
Krille han busar,

men dker sjalv dit

pad var fysikfabrik
Bertil ser atomens skal
Maggan bokar sal
Magnus lider kval
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Tord och Hans de har all makt thop
Tord och Hans styr vart liv thop
Tord och Hans styr var drom,

vart hopp vart liv,

var tid tillsammans

Martin fizar till en trasig pump

En professor byter kaffesump

Tord och Hans styr vir dréom,

vdrt hopp vart liv,

var tid tillsammans

Studenterna kommit,
fysiker gatt

fran var fysikfabrik
Nagra dr beiga

nagra ar gra

pad var fysikfabrik
Tomas slipar pd en kant
Svante riknar kvant
kan det vara sant

Tord och Hans de har all makt ihop
Tord och Hans styr vdrt liv thop
Tord och Hans styr vir dréom,

vart hopp vart liv,

var tid tillsammans

Krékta rymden liknar gammal tratt
Schrodinger drdper nog sin katt
Tord och Hans styr var drom,

vart hopp vart liv,

var tid tillsammans
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Kapitel 8
Ekonomi

8.1 Vad kostade det?

En grundlig redogorelse for ekonomin i Skell-
efteaprojektet ligger utanfor ramen for denna
rapport. Det kan &nd4 vara intressant att se un-
gefar hur det sag ut. Den lokala utvecklingsfon-
den beviljade 172000 kronor i bidrag till pro-
jektet. Dessa pengar anvindes (se Tabell 8.1)
for att tdcka resor, boende och konsultkostna-
der.

Intdkter
Lokala utvecklingsfonden 172000

Utgifter

Utvecklingsdagar, Skellefted 73122
Buss till Skellftea 6200
Planeringsdag, Stromback 3520
Buss till Stromback 1800
Extern konsult 82400
Ovrigt 5000
Summa, 172042

Tabell 8.1: S& hér anvéindes pengarna fran lo-
kala utvecklingsfonden.

Institutionen satsade 850 klocktimmar péa
de olika utvecklingsprojekten som startades i
Skellfted. Det motsvarar en halv heltidstjanst
under ett ar.
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Kapitel 9
...och sedan da?

9.1 Vad vi har lart oss

Projektformen visade sig vara en lamplig och
uppskattad arbetsform for manga pa institutio-
nen. Att tillsammans genomfora ngonting som
ar overskadligt och avgransat i bade tid och om-
fattning kinns stimulerande fér de flesta. Om
det &r klartgjort fran boérjan att ett uppdrag
inte dr en livstidsuppgift, dr det fler som vill
och orkar engagera sig.

Utvecklingsprojektet bidrog till att stirka
och bibehalla sammanhéllning och framtidstro
vid institutionen. Sarskilt betydelsefullt var det
att institutionsledningen var tydlig med att for-
klara meningen med projektet och férankra méa-
len hos hela personalen. En lyhoérd men be-
stdmd ledning &r centralt for lyckade utveck-
lingssatsningar.

9.2 Nasta steg

Fortsatta fluktuationer forutses i studenttill-
stromningen, liksom variationer i beviljade
forskningsanslag. Institutionen maste definitivt
fortsdtta utvecklas for att kunna mota de nya
utmaningarna.

Samtidigt visade utvarderingen av Skellefteé-
projektet att institutionens personal i forsta
hand ser sig som genomforare, utvecklare eller
kunskapsbérare (se Figur 7.7). I stort sett ingen
identifierar sig i roller som initierare, samordna-
re, organisator eller ledare. For en flexibel insti-
tution, med mdgjligheter att inte bara anpassa
sig utan ocksa leda utvecklingen behovs samt-
liga kategorier.

Idag finns fa alternativ till vissa uppgifter pa
institutionen: Att hitta en ny prefekt ar idag
inget enkelt projekt; en ny studierektor anma-
ler sig inte frivilligt varje méndag; programan-
svariga och labchefer &r svirersittliga. Malen

for en fortsatt utvecklingssatsning skulle kunna
vara,

- att institutionens rollista dven ska omfatta
initierare, samordnare, ledare och organi-
satorer

- att de flesta medarbetarna ska kinna att
de kan fungera i flera olika roller

- att fler anstéllda ska vaga/kunna/vilja ta
ansvar for hela institutionens framtid

Hur en siddan satsning sedan ska genomfGras
i praktiken ligger utanfér den &r rapporten.
Néagra nyckelord kan emellertid kanske vara till
hjélp for dem som ska planera nésta steg.

9.3 Nycklar

For att en ny eller fortsatt utvecklingssatsning
ska bli lyckad &r foljande ord centrala:

O Mal. For att ett utvecklingsprojekt ska bli
lyckat kridvs att mélen for satsningen &r
tydligt uttryckta, begripliga och vél for-
ankrade.

O Energitillférsel. Det ricker inte med in-
spiration och styrning. Nya influenser och
ny kunskap behdvs for att institutionens
medarbetare ocksd ska utvecklas pa det
personliga planet. Externa konsulter eller
mentorer fran andra miljoer rekommende-
ras.

O Begréinsning. Projektet bor vara begran-
sat i bade omfattning och tid.

O Kontinuitet. Det dr viktigt att olika ut-
vecklingssatsningar hakar i varandra, an-
nars upplevs de girna som desperata en-
gangsatgarder.
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